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Wstęp 
Prezentowany materiał empiryczny pochodzi z przeprowadzonych wśród nauczycieli 

w sierpniu i wrześniu 2008 roku badań ankietowych. Diagnoza ta stanowi kolejny etap 

realizowanego w CDiDN-ie (ZCDN-ie) projektu badawczego, którego celem jest 

rozpoznawanie potrzeb doskonaleniowych klientów placówki i dostosowanie do nich oferty 

różnego rodzaju form dokształcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Omawiany 

projekt rozpoczęły wykonane w 2004 roku wśród nauczycieli i dyrektorów badania ankietowe. 

Kolejny rok (2005) – to powtórzenie badań ankietowych na populacji nauczycieli 

i dyrektorów, oraz przeprowadzenie wywiadów w gronie doradców metodycznych 

i pracowników jednostek samorządu terytorialnego odpowiedzialnych za oświatę. 

W następnym, 2006 roku zebrano dane dotyczące zapotrzebowania na doskonalenie 

nauczycieli, dzięki wykonanej analizie dokumentów. Dokumentami tymi były zgromadzone 

przez Kuratorium Oświaty w Szczecinie raporty z wewnętrznego mierzenia jakości pracy szkół 

i placówek oświatowych. Kolejną diagnozę przeprowadzono w 2007 roku w oparciu o ankietę 

audytoryjną. Ostatnie, zrealizowane w ramach omawianego projektu badania, to wykonana 

w 2008 roku wśród nauczycieli i dyrektorów diagnoza, w której także wykorzystano ankietę 

audytoryjną, lecz nieco zmienioną w stosunku do tej, przeprowadzonej w 2007 roku. Wyniki 

tych ostatnich badań zawiera prezentowany skrót raportu. (Pełny tekst raportu jest dostępny 

w ZCDN-ie, w Szczecinie).  

Opracowaniem statystycznym wyników wykonanych badań (obliczenia) oraz 

sporządzeniem tabel i wykresów zajął się Janusz Olczak. Natomiast uporządkowanie 

i opracowanie zebranego materiału empirycznego (zakodowanie pytań otwartych, zestawienia 

odpowiedzi itp.), a także analizę ilościową i jakościową oraz opracowanie raportu z badań 

wykonał Mirosław Krężel. 

Przedstawienie zebranych w 2008 roku opinii badanych nauczycieli i dyrektorów ze 

szkół województwa zachodniopomorskiego, dotyczących zarówno doskonalenia 

indywidualnego, jak i rad pedagogicznych, będzie uzupełnione o informacje uzyskane 

w analogicznych diagnozach wykonanych w 2004, 2005 i 2007 roku (Krężel M., Olczak J., 

Badanie potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, dyrektorów, doradców metodycznych 

i pracowników jednostek samorządu terytorialnego. Raport z badań, CDiDN, Szczecin 2005; 

Krężel M., Olczak J., Wika E. Badanie potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, 

dyrektorów, doradców metodycznych pracowników jednostek samorządu terytorialnego. 

Raport z badań, CDiDN, Szczecin 2006, Krężel M., Olczak J., Wika E. Potrzeby w zakresie 



doskonalenia zawodowego nauczycieli i dyrektorów z województwa zachodniopomorskiego. 

Raport z badań, CDiDN, Szczecin 2008). 

  



1. Cele, metody i techniki oraz organizacja badań 
 

Celem prowadzonej diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego klientów 

CDiDN-u (ZCDN-u), było zebranie informacji dotyczących oczekiwanej przez nich 

problematyki szkoleń własnych, rad pedagogicznych oraz studiów podyplomowych (kursów 

kwalifikacyjnych), jak i preferowanych form tych szkoleń. 

W badaniach pytano nauczycieli również o optymalny – zdaniem respondentów – termin 

szkoleń i ich długość. 

Autorów diagnozy interesowały także źródła informacji o ofercie form doskonalenia  

i dokształcania, z których korzystali nauczyciele. 

W przypadku badań, w których uczestniczyli dyrektorzy ze szkół i placówek 

oświatowych, wykorzystano analogiczny – odnośnie szkoleń indywidualnych adresowanych 

do dyrektorów – blok informacji, jak w diagnozie nauczycieli, a więc: problematyka szkoleń, 

ich forma, termin, długość trwania i źródła informacji, z których korzystali dyrektorzy, aby 

uzyskać wiedzę o prowadzonych w CDiDN-ie szkoleniach. 

Ponadto poproszono dyrektorów biorących udział w badaniach o sformułowanie własnych 

oczekiwań dotyczących problematyki, która powinna być – ich zdaniem – realizowana na 

spotkaniach Klubu Dyrektora (Wicedyrektora), a także terminu i długości tych spotkań. 

Osoby prowadzące badania były też zainteresowane opiniami dyrektorów na temat rad 

pedagogicznych, jakie chcieliby zorganizować w swojej szkole (placówce), zapraszając na nie 

w roli edukatorów pracowników ZCDN-u. Ważna była w tym względzie nie tylko 

problematyka tych szkoleń, ale też ich forma, czas i długość trwania. 

Ostatnim celem realizowanej wśród dyrektorów diagnozy była próba uzyskania odpowiedzi na 

pytanie o problematykę szkoleń indywidualnych, w których powinni wziąć udział, zdaniem 

badanych dyrektorów, nauczyciele zatrudnieni w ich szkołach (placówkach). 

Podobnie jak w przypadku wcześniej prowadzonych badań, do zebrania interesującego 

nas materiału empirycznego zastosowano metodę sondażu diagnostycznego i technikę ankiety 

audytoryjnej. Badania zrealizowano na przełomie sierpnia i września 2008 roku, w czasie 

organizowanych przez konsultantów CDiDN-u konferencji metodycznych. 

Warto w tym miejscu zaznaczyć, że w konferencjach tych brali udział nauczyciele z tej 

części województwa zachodniopomorskiego, w której pomoc metodyczną oferuje placówka 

szczecińska (pozostałą część województwa obsługuje Centrum Edukacji Nauczycieli 

w Koszalinie). 



Tak więc reprezentatywność próby badawczej jest ograniczona – w przypadku nauczycieli  

i dyrektorów – do tej części populacji, która uczestniczyła na początku roku szkolnego 

2008/2009 w organizowanych przez CDiDN spotkaniach metodycznych. 

 



2. Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w opinii 
badanych nauczycieli ze szkół i placówek oświatowych 
 

 Przedstawiony materiał empiryczny pochodzi z badań ankietowych 

przeprowadzonych wśród 1169 nauczycieli uczestniczących w 2008 roku w konferencjach 

metodycznych. 

Charakteryzując diagnozowaną populację nauczycieli należy odnotować występującą już od 

kilku lat tendencję wzrostową liczby nauczycieli dyplomowanych uczestniczących 

w konferencjach metodycznych. Świadczy to zapewne o następującym w ostatnich latach 

rozwoju zawodowym nauczycieli, przekładającym się na zdobywanie kolejnych stopni awansu 

zawodowego. Ale też i o tym, że mimo uzyskania najwyższego (jak dotąd) stopnia awansu 

zawodowego, nauczyciele ci chcą nadal pogłębiać swoje kompetencje zawodowe. 

Pewien niepokój może natomiast budzić fakt, że podobnie jak w roku 2007, znaczna część 

biorących udział w konferencjach metodycznych nauczycieli pochodziła z miejscowości 

zlokalizowanych blisko Szczecina. 

 Analiza deklarowanych przez badanych nauczycieli potrzeb w zakresie doskonalenia 

powinna być poprzedzona stwierdzeniem, że zebrane opinie wynikają zarówno z określonego 

poziomu samowiedzy, jak i motywacji nauczycieli do udziału w szkoleniach, co niekoniecznie 

musi korelować rzeczywistymi potrzebami uzupełniania wiedzy i doskonalenia umiejętności 

respondentów. 

Prezentację zgromadzonego materiału empirycznego zaczniemy od przedstawienia 

preferowanej przez badaną populację nauczycieli tematyki szkoleń indywidualnych. 

Na pierwszym miejscu oczekiwanej przez nauczycieli tematyki znalazło się doskonalenie 

poświęcone „metodom pracy dydaktycznej”, w tym głównie metodom aktywizującym. Na 

drugim miejscu badani nauczyciele wybierali doskonalenie dotyczące „problematyki 

wychowawczej”, na trzecim – „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”, a na 

czwartym – „technologii informacyjnej”. Zarówno w 2005 jak i w 2007 roku problematyka ta 

także cieszyła się uznaniem sporej – choć nieco mniejszej w porównaniu do roku 2008 – grupy 

respondentów. Nieznacznie wzrosło też (w porównaniu do roku 2007), zainteresowanie 

szkoleniami dotyczącymi problematyki „sprawdzianu i egzaminu zewnętrznego” oraz „pracy 

z uczniem zdolnym”. Zmniejszyło się natomiast – choć tylko minimalnie – zainteresowanie 

badanych doskonaleniem dotyczącym „współpracy z rodzicami”. (tabela 1) 

 



Tabela 1. Tematyka doskonalenia zawodowego preferowana przez badanych nauczycieli 

Tematyka szkoleń liczba % 
�0�H�W�R�G�\���S�U�D�F�\���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H�M�� ������ �� ������������ ��
�3�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�D���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�D�� ���� �� ���������� ��

�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���R���V�S�H�F�M�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�D�F�K���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K�� ���� �� ���������� ��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�D���L���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�� ���� �� ���������� ��
�6�S�U�D�Z�G�]�L�D�Q���L���H�J�]�D�P�L�Q���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�� ���� �� ���������� ��
�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���]�G�R�O�Q�\�P�� ���� �� ���������� ��
�:�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]���U�R�G�]�L�F�D�P�L�� ���� �� ���������� ��
�3�R�G�V�W�D�Z�D���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�� ���� �� ���������� ��
�7�H�U�D�S�L�D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�D�� ���� �� ���������� ��
�0�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�H���X�F�]�Q�L�y�Z���G�R���Q�D�X�N�L���� ���� �� ���������� ��
�'�L�D�J�Q�R�]�D���L���H�Z�D�O�X�D�F�M�D�� ���� �� ���������� ��
�2�F�H�Q�L�D�Q�L�H�����V�\�V�W�H�P���R�F�H�Q�L�D�Q�L�D���� ���� ���������� ��

�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���Ä�V�á�D�E�\�P�´�����]���W�U�X�G�Q�R���F�L�D�P�L���Z���Q�D�X�F�H�� ���� ���������� ��

�3�U�D�Z�R���R���Z�L�D�W�R�Z�H�� ���� ���������� ��

�3�R�S�U�D�Z�D���Z�\�Q�L�N�y�Z���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�����N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K�� ���� ���������� ��

�1�D�G�]�y�U���S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�\�� ���� ���������� ��
�,�Q�Q�H�� ������ �� ���������� ��
�%�U�D�N���G�D�Q�\�F�K�� ������ �� ������������ ��
Razem 1169 100,00% 

 

Porównując uzyskane wyniki z danymi z lat poprzednich, można zauważyć rosnące 

zainteresowanie nauczycieli wzbogacaniem swojej wiedzy i doskonaleniem umiejętności 

w zakresie metodycznym. Stwierdzone prawidłowości mogą z jednej strony dowodzić 

nasilającej się potrzeby podnoszenia w szkołach efektywności kształcenia, z drugiej zaś strony 

mogą wynikać z niedostatecznego wsparcia, jakie otrzymywali w ostatnich latach nauczyciele 

w tym zakresie. 

Wzrosła również u nauczycieli – choć w nieco mniejszym stopniu − potrzeba doskonalenia 

zawodowego w obszarze wychowawczym, czy pracy z uczniem o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych. Stale utrzymujące się zainteresowanie nauczycieli doskonaleniem w obszarze 

wychowania jest rzeczą naturalną. Po części jest ono także efektem niewystarczającego 

przygotowania w tym względzie absolwentów wyższych uczelni, którzy podejmują pracę  

w szkołach, po części – pojawianiem się nowych problemów i trudności wychowawczych  

w pracy nauczycieli. 

Analiza wskazywanych przez badanych nauczycieli tematów doskonalenia w kontekście ich 

miejsca pracy pokazuje różnice w dokonywanych wyborach, które należy uwzględnić, 

zarówno projektując różnego rodzaju formy szkolenia (zewnętrznego i wewnętrznego), jak 

i udzielając wsparcia metodycznego (np. przez doradców i konsultantów) dla nauczycieli 

z określonych szkół i placówek. 

Pewne różnice pojawiają się także, kiedy, analizując preferowaną przez nauczycieli tematykę 

doskonalenia, weźmie się pod uwagę nauczany przez nich przedmiot (realizowane zajęcia 



edukacyjne). Z tym, że występujące w tym zakresie różnice dotyczą raczej kolejności 

dokonywanych przez nauczycielki wskazań oczekiwanego przez nich doskonalenia, niż 

wyboru innego od najczęściej pojawiających się tematów. 

Z kolei analiza następnej zmiennej różnicującej, a mianowicie stażu pracy badanych 

nauczycieli, pozwala dostrzec rysujące się prawidłowości. Co prawda także i w tym przypadku 

biorący udział w omawianej diagnozie nauczyciele wybierali najczęściej jako najważniejszą 

tematykę preferowanego przez nich doskonalenia indywidualnego „metody pracy 

dydaktycznej”, to jednak wraz z rosnącym stażem pracy odsetek osób dokonujących tego 

rodzaju wyboru wyraźnie malał. Natomiast na drugim miejscu przez większość badanych 

nauczycieli wybierana była problematyka wychowawcza. Inną interesującą tendencją jest 

z kolei narastanie odsetka uczestniczących w omawianej diagnozie nauczycieli, wraz 

z rosnącym stażem pracy w szkole/placówce, w przypadku wyboru doskonalenia z obszaru 

„technologii informacyjnej”. Uzyskany rezultat badań może świadczyć o tym, że młodzi 

stażem nauczyciele są lepiej przygotowani w omawianym zakresie w stosunku do tych, 

pracujących w szkole dłuższy okres czasu. Należałoby zatem opracować dla tej kategorii 

nauczycieli indywidualny program szkoleń, dostosowany do specyfiki tej grupy. 

Znaczenie kolejnej zmiennej różnicującej − stopnia awansu zawodowego badanych 

nauczycieli − w kwestii formułowanych przez nich priorytetów tematycznych, było we 

wcześniej prowadzonych diagnozach (w roku 2004 i 2005), niewielkie. Sytuacja ta zmieniła 

się jednak w przypadku badań realizowanych w latach 2007 i 2008. 

Pojawiły się mianowicie pewne prawidłowości: np. „metody pracy dydaktycznej” jako 

najbardziej oczekiwana tematyka szkoleń indywidualnych, wskazywana była częściej przez 

nauczycieli stażystów, niż dyplomowanych, a odsetek ten malał wraz z rosnącym poziomem 

awansu zawodowego badanych. Analogicznie, jak w przypadku stażu pracy, doskonalenie z 

zakresu „technologii informacyjnej” wybierali najczęściej nauczyciele mianowani – a zatem ci 

z dłuższym, lecz nie najdłuższym stażem pracy. 

Warto też – proponując nauczycielom tematy szkoleń − brać pod uwagę ich miejsce 

zamieszkania. Co prawda występujące w tym zakresie różnice nie są tak duże, jak np. 

w przypadku poziomu awansu zawodowego nauczycieli, lecz być może łatwiej je uwzględnić 

przy projektowaniu oferty doskonalenia, pod warunkiem jednak, że tego rodzaju doskonalenie 

odbywałoby się na poziomie np. powiatu. 

Niepokoi natomiast fakt, że o ile w zrealizowanej w 2005 roku diagnozie nie określiło swoich 

preferencji w zakresie oczekiwanej tematyki szkoleń 23,4%, w 2007 – 31,0% respondentów, to 

w wykonanych w roku 2008 analogicznych badaniach odsetek ten wyniósł 38,8%. Tego 

rodzaju sytuacja może świadczyć zarówno o występującym wśród nauczycieli stosunkowo 



niskim poziomie samoświadomości swoich potrzeb doskonaleniowych, odłożeniu własnych 

decyzji dotyczących określania tematyki indywidualnego doskonalenia do czasu uzyskania 

dodatkowych informacji (priorytet MEN, kuratora oświaty, dyrektora szkoły/placówki), jak 

i narastającej wśród nauczycieli niechęci do udzielania odpowiedzi w badaniach ankietowych. 

 Planując formy realizacyjne różnego rodzaju szkoleń należy brać pod uwagę fakt, 

że nadal 1/3 nauczycieli oczekiwała warsztatowej formy zajęć. Występuje w tym względzie 

jednak wyraźna tendencja spadkowa. Wzrosło natomiast zainteresowanie studiami 

podyplomowymi/kursami kwalifikacyjnymi (tabela 2).  

Tabela 2. Forma doskonalenia zawodowego preferowana przez badanych nauczycieli 

Preferowane formy doskonalenia Liczba % 
�:�D�U�V�]�W�D�W�\�� ������ �� ������������ ��
�.�X�U�V�\���G�R�V�N�R�Q�D�O���F�H�� ������ �� ������������ ��
�.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�H�� ������ �� ������������ ��
�:�\�N�á�D�G�\�� ������ �� ���������� ��

�6�W�X�G�L�D���S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H�������N�X�U�V�\���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�\�M�Q�H�� ������ �� ���������� ��

�=�H�V�S�R�á�\���P�H�W�R�G�\�F�]�Q�H���V�D�P�R�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�R�Z�H�� ������ �� ���������� ��

�6�H�P�L�Q�D�U�L�D�� ���� �� ���������� ��
�,�Q�Q�H�� ���� ���������� ��
�%�U�D�N���G�D�Q�\�F�K�� ���� �� ���������� ��

Razem 2130* 100,00% 
 

* Część badanych wymieniło kilka preferowanych przez siebie form doskonalenia 

 

Być może dobrym rozwiązaniem tego problemu będzie stosowanie kilku form w czasie 

jednego szkolenia. Świadczy o tym wybór nowej kategorii: „wykład + warsztaty” przez 

nauczycieli formułujących oczekiwania wobec zbiorowej formy swojego doskonalenia 

(szkolenia rad pedagogicznych). 

Planując szkolenia, należy również wziąć pod uwagę różnice oczekiwań doyczących formy 

doskonalenia, wynikające z miejsca pracy, rodzaju placówki, nauczanego przedmiotu, stopnia 

awansu zawodowego czy miejsca zamieszkania nauczycieli. 

 Analizując oczekiwany przez badanych nauczycieli termin szkolenia, można 

zauważyć występowanie pewnych tendencji: Po pierwsze, spadł do poziomu z roku 2005 

odsetek badanych wybierających „godziny popołudniowe” jako najkorzystniejszy ich zdaniem 

czas planowanych szkoleń. Po drugie, na podobnym poziomie występowały deklaracje 

uczestniczących w omawianej diagnozie nauczycieli, opowiadających się za „piątkami i 

sobotami” jako najlepszym terminem szkoleń. A także „godzinami przedpołudniowymi w 

ciągu tygodnia”, oraz „sobotami i niedzielami”. 



Po trzecie – utrzymała się niewielka tendencja spadkowa w przypadku „ferii i wakacji” jako 

optymalnego dla badanych terminu ich indywidualnego doskonalenia (tabela 3).. 

Tabela 3. Preferowany przez badanych nauczycieli termin szkolenia 

Preferowany termin szkolenia Liczba % 
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*Część badanych wymieniło kilka preferowanych przez siebie terminów szkoleń 

 

 „Piątki i soboty” jako termin szkoleń najbardziej odpowiadały nauczycielom 

pracującym w klasach I-III szkół podstawowych, najmniej zaś – nauczycielom zatrudnionym 

w technikach i zasadniczych szkołach zawodowych. Z tym, że 1/3 nauczycieli z tych ostatnich 

szkół nie wskazała optymalnego dla nich terminu szkoleń. Analogicznie zachowało się też (nie 

wyrażając w tym względzie swojej opinii), 78,0% respondentów z placówek i 62,8%  

z przedszkoli  

Kontynuując analizę zebranego w tym zakresie materiału, należy dodać, że „godziny 

popołudniowe” szkoleń najczęściej wybierali nauczyciele z gimnazjów, zaś przedpołudniowe – 

nauczyciele ze szkół podstawowych, uczący w klasach IV-VI. 

Z przedstawionych danych wynika, że utrzymuje się od kilku lat stosunkowo liczna grupa 

badanych, deklarująca możliwość organizacji różnego rodzaju form doskonalenia dla 

nauczycieli w godzinach przedpołudniowych w ciągu tygodnia. Tego rodzaju opinie nie mogą 

być tłumaczone faktem udziału w diagnozie licznej populacji nauczycieli pracujących głównie 

w godzinach popołudniowych. W roku 2005 uczestniczyło bowiem w omawianych diagnozach 

1,2%, w 2007 − 0,8%, a w 2008 – 1,3% respondentów zatrudnionych w placówkach 

opiekuńczo-wychowawczych. 

Utrzymująca się spora grupa nauczycieli deklarujących chęć udziału w szkoleniach 

w godzinach przedpołudniowych może świadczyć zarówno o braku przekonania nauczycieli co 

do efektywności zajęć doskonalących odbywających się po wielu godzinach pracy 

w szkole/placówce i trwających do późnych godzin wieczornych, jak i możliwości udziału 

w takich zajęciach w godzinach przedpołudniowych. Kwestię tę należałoby dokładniej zbadać, 

tym bardziej, że takie zmienne jak: miejsce pracy, rodzaj placówki, nauczany przedmiot, staż 



pracy, stopień awansu zawodowego i miejsce zamieszkania badanych nauczycieli różnicowały 

preferencje nauczycieli odnośnie terminu szkoleń. 

 Kolejna, analizowana kwestia badawcza, to preferowana przez badanych 

nauczycieli długość szkolenia. Analiza zgromadzonych w tym zakresie danych oraz ich 

porównanie z informacjami uzyskanymi w diagnozach wykonanych w 2005 i 2007 roku, 

pozwala na konstatację, iż zmniejszyła się populacja nauczycieli, którym najbardziej 

odpowiadałyby jednodniowe, stosunkowo krótkie szkolenia. Utrzymała się też tendencja 

spadkowa w przypadku osób deklarujących udział w dłuższym doskonaleniu. 

Z drugiej jednak strony, jeśli zsumujemy wszystkie – poza pierwszą (do 8 godzin) kategorie 

długości szkolenia, to okaże się, że ponad 1/3 badanych nauczycieli oczekiwała dłuższych 

szkoleń, w tym około 1/4 – trwających dłużej niż 10 godzin. Projektując zatem różne formy 

szkoleń należy pamiętać, iż nauczyciele deklarują potrzebę zarówno krótkiego jak i dłuższego 

doskonalenia, w którym zostaną poszerzone i pogłębione zagadnienia poruszane wcześniej na 

krótkich szkoleniach i zdecydowani są poświęcić na takie doskonalenie więcej czasu (tabela 4). 

 

Tabela 4. Preferowana przez badanych nauczycieli dğugoŜĺ szkolenia 

Preferowana długość szkolenia Liczba % 
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*Część badanych wymieniło kilka preferowanych przez siebie długości szkolenia 

   

Oczekiwania nauczycieli dotyczące długości doskonalenia różnicowało miejsce pracy 

badanych, nauczany przez nich przedmiot, straż pracy, posiadany przez nauczycieli stopień 

awansu zawodowego, oraz miejsce zamieszkania. Z tym, że poziom różnic nie był jednakowy. 

Na przykład krótkich, trwających do 8 godzin zajęć, oczekiwali przede wszystkim nauczyciele 

zatrudnieni w technikach i zasadniczych szkołach zawodowych, gimnazjach oraz liceach 

ogólnokształcących. Najrzadziej wybierali tego rodzaju krótkie formy doskonalenia 

nauczyciele z placówek opiekuńczo-wychowawczych i przedszkoli. Ci ostatni (nauczyciele 

z przedszkoli), częściej niż pozostali, opowiadali się z kolei za długimi szkoleniami, 

trwającymi od 8 do 10 godzin i powyżej 10 do 20 godzin. Z kolei na te najdłuższe (powyżej 30 



godzin) wskazywali najczęściej nauczyciele uczący w szkołach podstawowych, zwłaszcza  

w klasach I-III, a najrzadziej – nauczyciele pracujący w gimnazjach. 

Nauczyciele zatrudnieni w placówkach publicznych, częściej niż ich koleżanki i koledzy 

z placówek niepublicznych, opowiadali się za krótszym czasem szkoleń. Nieco rzadziej zaś 

wybierali doskonalenie dłuższe. 

Dość duże różnice zauważymy też analizując preferowaną przez badanych nauczycieli długość 

szkoleń, w kontekście nauczanego przez nich przedmiotu. 

Niestety, analiza wskazywanej przez badanych długości szkoleń w zestawieniu z ich stażem 

pracy napotka na podobne, jak w przypadku tematyki czy terminu doskonalenia, trudności. 

Otóż 83,5% respondentów ze stażem pracy do 1 roku, ponad połowa ze stażem do 5 i 10 lat 

oraz po około 30% ze stażem do 20 i powyżej 20 lat, nie sformułowało w tym względzie 

swojej opinii. Mimo wszystko można jednak dostrzec, iż nauczyciele pracujący 

w szkołach/placówkach najdłużej, opowiadali się najczęściej za najkrótszym czasem szkoleń. 

Analogiczną prawidłowość zaobserwujemy w przypadku kolejnej zmiennej różnicującej, 

a mianowicie „stopnia awansu zawodowego badanych”. Także i w tym przypadku nauczyciele 

stażyści (80,8%) i kontraktowi (45,5%), nie wypowiedzieli się w prowadzonych badaniach 

ankietowych na temat optymalnej ich zdaniem długości szkoleń (podobnie postąpiło 23,5% 

nauczycieli mianowanych i 28,3% dyplomowanych). Tym niemniej także i w tym przypadku 

można zauważyć, że nauczyciele, którzy legitymowali się najdłuższym stażem, częściej 

opowiadali się za krótkim czasem szkoleń. 

Uczestniczący w omawianej diagnozie nauczyciele, którzy mieszkali na wsi − rzadziej niż 

pozostali − wybierali krótkie formy szkoleń, częściej natomiast opowiadali się za formami 

dłuższymi. 

Natomiast powiat, w którym mieszkali badani, w niewielkim tylko stopniu różnicował ich 

opinie na temat długości szkoleń. Choć można dostrzec pewną tendencję do wyboru dłuższych 

szkoleń przez mieszkańców powiatu szczecińskiego. 

 W wykonanej w 2008 roku diagnozie zapytano biorących w niej udział 

nauczycieli także o to, w jakich studiach podyplomowych lub kursach wzięliby udział, gdyby 

były one dofinansowane ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego. Analiza 

uzyskanych w tym względzie odpowiedzi pozwala na stwierdzenie, że największym 

zainteresowaniem nauczycieli cieszyły się studia podyplomowe/kursy kwalifikacyjne z „terapii 

pedagogicznej”, „technologii informacyjnej”, „języka angielskiego w klasach I-III”, 

„zarządzania oświatą”, „oligofrenopedagogiki” i „etyki” (tabela 5). 

 



Tabela 5. Preferowana przez badanych nauczycieli tematyka studi·w 

podyplomowych/kurs·w kwalifikacyjnych, dofinansowywanych  

ze Ŝrodk·w EFS 

Rodzaj szkolenia Liczba % 
Terapia pedagogiczna ������ �� ������������ ��

Technologia informacyjna ������ �� ������������ ��

Język angielski w klasach I-III ������ �� ���������� ��

Zarządzanie oświatą ������ �� ���������� ��

Oligofrenopedagogika ������ �� ���������� ��

Etyka ������ �� ���������� ��

Język angielski w klasach IV-VI ���� �� ���������� ��

Przyroda ���� �� ���������� ��

Język niemiecki w klasach I-III ���� �� ���������� ��

Pedagogika wczesnoszkolna ���� �� ���������� ��

Język angielski w gimnazjum ���� �� ���������� ��

Język angielski w szkole ponadgimnazjalnej ���� �� ���������� ��

Język niemiecki w klasach IV-VI ���� �� ���������� ��

Język niemiecki w gimnazjum ���� �� ���������� ��

Język niemiecki w szkole ponadgimnazjalnej ���� �� ���������� ��

Inne studia / kursy ���� �� ���������� ��

Brak danych ������ �� ������������ ��
Razem 1801 100,00% 

 

We wskazywanych przez nauczycieli studiach podyplomowych i kursach chcieliby 

uczestniczyć nie tylko ci, którzy pragnęli wzbogacać swoją wiedzę i umiejętności 

(doskonalenie kierunkowe), ale też i tacy nauczyciele, którzy planowali zdobycie nowych 

kwalifikacji lub umiejętności. 

Co ciekawe, rodzaj placówki, w której byli zatrudnieni badani oraz miejsce zamieszkania, 

w niewielkim tylko stopniu różnicowało ich deklaracje. Natomiast polaryzował je osiągnięty 

przez nauczycieli stopień awansu zawodowego. Na przykład nauczyciele stażyści  

i kontraktowi częściej – w porównaniu do nauczycieli mianowanych i dyplomowanych – 

wyrażali gotowość doskonalenia językowego na studiach/kursach podyplomowych. 

Nauczyciele stażyści też znacznie rzadziej, niż pozostali, deklarowali chęć udziału  

w studiach/kursach z zakresu „technologii informacyjnej”. 

Należy także zwrócić uwagę na deklaracje uczestnictwa nauczycieli w studiach 

podyplomowych w kontekście nauczanego przez nich przedmiotu lub prowadzonych zajęć 

edukacyjnych. Na przykład chęć uczestniczenia w studiach/kursach z zakresu „terapii 

pedagogicznej” wyrażali nie tylko pedagodzy szkolni, czy nauczyciele wychowania 

przedszkolnego i kształcenia zintegrowanego, ale też nauczycie religii, bibliotekarze oraz 

nauczyciele uczący języka polskiego i matematyki. 



Ciekawie rozłożyły się też deklaracje badanych nauczycieli w kontekście ich stażu pracy 

w placówce. Otóż w językowych studiach podyplomowych (kursach) chcieli wziąć udział 

nieco częściej nauczyciele z krótkim stażem pracy. Natomiast w przypadku „terapii 

pedagogicznej”, „technologii informacyjnej”, czy „oligofrenopedagogiki” – ci ze stażem 

najdłuższym. 

  Podobnie jak w roku 2005 i 2007, także w badaniach zrealizowanych w roku 

2008, na pierwszym miejscu oczekiwanej przez nauczycieli tematyki szkoleniowych rad 

pedagogicznych znalazła się „problematyka wychowawcza”. Na drugim miejscu – „praca 

z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”, a na trzecim – „metody pracy 

dydaktycznej”. Pozostałe tematy szkoleniowych rad pedagogicznych, takie jak np. „praca 

z uczniem zdolnym”, cieszyły się podobnym zainteresowaniem. Zmniejszyło się natomiast 

zapotrzebowanie na problematykę dotyczącą „współpracy z rodzicami” (tabela 6). 

Tabela 6. Preferowana przez badanych nauczycieli tematyka szkoleniowych rad 

pedagogicznych 

Tematyka szkoleniowych Rad Pedagogicznych Liczba % 
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W porównaniu do roku 2005 i 2007 zwiększyła się grupa nauczycieli, którzy nie sformułowali 

oczekiwanej przez nich problematyki doskonalenia rady pedagogicznej (rok 2005- 37,8%, rok 

2007− 55,9%, rok 2008 – 58,6%). 

Być może część nauczycieli z tej grupy uważa, iż ma ograniczony wpływ na to, co będzie 

tematem szkolenia rady pedagogicznej. Jeśli bowiem porównamy oczekiwaną przez 



nauczycieli na radach szkoleniowych problematykę, z preferencjami dyrektorów w tym 

zakresie, to okaże się, iż oczekiwania te są odmienne. 

Największe zainteresowanie realizacją rad pedagogicznych poświęconych „problematyce 

wychowawczej” występowało wśród nauczycieli pracujących w przedszkolach i szkołach 

ponadgimnazjalnych, a najmniejsze – wśród pedagogów z placówek opiekuńczo- 

-wychowawczych. Ci ostatni z kolei najchętniej wzięliby udział w formach doskonalenia 

poświęconych „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”. 

Z kolei doskonalenie z zakresu „metodyki pracy” było wyraźnie preferowane przez nauczycieli 

zatrudnionych w przedszkolach, a „współpraca z rodzicami” – przez nauczycieli uczących 

w klasach I−III szkół podstawowych. 

Rodzaj placówki, w której byli zatrudnieni badani, różnicował ich preferencje dotyczące 

szkoleniowych rad pedagogicznych głównie w dwóch przypadkach. Pierwszym z nich był 

wybór „problematyki wychowawczej”, na którą wskazało 13,5% badanych z placówek 

publicznych i 5,9% z niepublicznych oraz wskazanie „współpracy z rodzicami”, którą wybrało 

2,5% nauczycieli z placówek publicznych, nie wybrał zaś ani jeden z nauczycieli 

zatrudnionych w placówce niepublicznej. 

Interesująco rozłożyły się deklaracje uczestniczących w diagnozie nauczycieli odnośnie 

oczekiwanej przez nich tematyki doskonalenia rad pedagogicznych, w kontekście ich stażu 

pracy w placówce. Otóż nauczyciele z najkrótszym stażem pracy (do 1 roku) i najdłuższym 

(powyżej 20 lat), znacznie rzadziej niż pozostali, wybierali „problematykę wychowawczą” 

jako temat szkoleniowej rady pedagogicznej. Rzadziej też wskazywali na potrzebę 

doskonalenia całej rady w zakresie „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”. 

Ani jeden nauczyciel ze stażem pracy do 1 roku nie wybrał też tematu doskonalenia rady 

pedagogicznej dotyczącego metod pracy dydaktycznej. 

Podobnych tendencji nie zauważymy natomiast w przypadku kolejnej zmiennej różnicującej – 

„stopnia awansu zawodowego badanych nauczycieli”. Z wyjątkiem jednak zajmującej 

pierwszą pozycję na liście preferowanej tematyki szkoleń rad pedagogicznych „problematyki 

wychowawczej”, którą wybrało 10,2% nauczycieli stażystów i 11,6% nauczycieli 

dyplomowanych oraz 16,3% kontaktowych i 13,5% mianowanych. 

W przypadku działania tej zmiennej można jedynie dostrzec, iż nauczyciele stażyści rzadziej 

niż pozostali, wybierali dominującą u innych tematykę szkoleniowych rad pedagogicznych. 

Miejsce zamieszkania badanych nauczycieli nie miało dużego znaczenia (poza nauczycielami 

ze środowisk wiejskich), odnośnie formułowanych przez nich oczekiwań w zakresie tematyki 

szkoleniowych rad pedagogicznych. Nie dotyczy to jednak doskonalenia rady pedagogicznej 

dotyczącego „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”, które wybierali 



rzadziej nauczyciele mieszkający w dużych i średnich miastach, częściej zaś mieszkający 

w małych miastach i na wsi. 

Warto też odnotować fakt, że najwięcej tematów szkoleniowych rad pedagogicznych 

(proporcjonalnie do liczby osób biorących udział w badaniach), sformułowali nauczyciele 

pracujący na wsi. Oni też częściej – w stosunku do koleżanek i kolegów ze środowisk 

miejskich – deklarowali potrzebę doskonalenia w takich obszarach jak: „sprawdzian i egzamin 

zewnętrzny”, „doskonalenie umiejętności wychowawczych”, „diagnoza i ewaluacja”, „prawo 

oświatowe”, „praca z uczniem »słabym«”, „motywowanie uczniów do nauki”, „ocenianie” 

i „praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”. 

Należałoby się zatem nieco dokładniej przyjrzeć tej grupie nauczycieli. Być może sytuacja 

finansowa małych, wiejskich szkół (niewielki odpis na doskonalenie), nie pozwala dyrektorom 

w pełni zaspokoić występujących w tym zakresie potrzeb szkoleniowych. Tego rodzaju 

rezultat badań powinni wziąć pod uwagę z jednej strony przedstawiciele organów 

prowadzących i nadzoru pedagogicznego, z drugiej zaś zarządzający placówkami 

doskonalenia. Występuje bowiem konieczność organizowania zarówno płatnych jak i 

nieodpłatnych form doskonalenia właśnie w tym środowisku. 

 Analogicznie, jak w badaniach zrealizowanych w 2005 i 2007 roku, tak i 

w wykonanej w 2008 roku diagnozie, ponad połowa badanych nauczycieli oczekiwała głównie 

warsztatowej formy szkoleniowych rad pedagogicznych. Z tym, iż w roku 2008 (o czym 

wspominaliśmy wcześniej), pojawiła się w kwestionariuszu ankiety obok kategorii 

„warsztaty”, nowa kategoria: „wykład i warsztaty”. Właśnie tę kategorię wybrała zdecydowana 

większość (67,0%) badanych nauczycieli (tabela 7).  

 

Tabela 7. Preferowana przez badanych nauczycieli forma szkoleŒ rad pedagogicznych 

Preferowana forma szkoleń rad 
pedagogicznych 

Liczba % 
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Razem 1169 100,00% 
 

Potwierdziła się zatem występująca już wcześniej tendencja spadku zainteresowania 

nauczycieli „czystą” formą warsztatową. Nie oznacza to jednak powrotu do formy wykładowej 

– w roku 2005 wskazało na nią 25,8%, w roku 2007 – 28,7%, a w roku 2008 – 14,7% 

respondentów. 



Wykłady połączone z warsztatami, jako najlepszą formą szkoleniową rady pedagogicznej, 

wskazywali najczęściej nauczyciele pracujący w szkołach podstawowych i gimnazjach; 

najrzadziej – w placówkach i przedszkolach. Z tym, że ponad 3/4 respondentów z placówek 

i ponad połowa z przedszkoli nie sformułowała w tym względzie swojego zdania. 

Być może stanowi to potwierdzenie wcześniej formułowanej hipotezy, iż nauczyciele nie mają 

poczucia możliwości wywierania realnego wpływu na organizację szkoleniowych rad 

pedagogicznych. O formie rady pedagogicznej decyduje z reguły dyrektor szkoły/placówki,  

w porozumieniu z osobą prowadzącą szkolenie. 

 Ponad połowa biorących udział w prezentowanej diagnozie nauczycieli 

oczekiwała, że szkoleniowe rady pedagogiczne trwać będą powyżej 2 do 4 godzin (tabela 8). 

 

Tabela 8. Preferowana przez badanych nauczycieli dğugoŜĺ szkoleŒ rad pedagogicznych 

 
Preferowana długość szkoleń rad 

pedagogicznych Liczba % 
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Wzrosła zatem, w stosunku do roku 2005 i roku 2007 (po około 39%), grupa nauczycieli 

wybierających średni czas trwania doskonalenia rad pedagogicznych. Jednocześnie jednak 

zwiększył się odsetek respondentów (zwłaszcza w stosunku do roku 2007 – 14,8%), 

opowiadających się za bardzo krótkimi szkoleniami (do 2 godzin) – 37,6%, a także wyraźnie 

zmniejszył się odsetek tych, którzy wybierali dłuższe szkolenia, trwające powyżej 4 godzin. 

Szkolenia rad pedagogicznych o wypośrodkowanym czasie trwania odpowiadały najbardziej 

nauczycielom pracującym w szkołach podstawowych, najmniej – zatrudnionym w placówkach 

opiekuńczo-wychowawczych i przedszkolach. Z tym, że podobnie, jak w przypadku wcześniej 

prowadzonych analiz, po około 3/4 nauczycieli z tych dwóch ostatnich grup nie wyraziło  

w tym względzie swoich opinii. 

Analizując z kolei opinie badanych nauczycieli odnośnie długości szkoleń rad pedagogicznych 

w korelacji z ich stażem pracy, można zauważyć, że szkolenia trwające najkrócej (do 2 

godzin), częściej wybierali nauczyciele z dłuższym stażem pracy (powyżej 10 lat). Z tym, że 

prawie 3/4 nauczycieli ze stażem pracy do 1 roku i po około 1/3 ze stażem powyżej 1 roku 

i powyżej 5 lat nie udzieliło na to pytanie odpowiedzi. 



Podobne problemy (z brakiem odpowiedzi) napotkamy, analizując preferowaną przez 

badanych nauczycieli długość szkolenia rad pedagogicznych, w świetle stopnia awansu 

zawodowego badanych. Można jednak zaryzykować stwierdzenie o występowaniu tendencji 

narastania odsetka osób opowiadających się za najkrótszymi szkoleniami rad pedagogicznych 

(do 2 godzin), wraz ze wzrostem stopnia awansu zawodowego badanych. Analizując natomiast 

preferowany przez badanych nauczycieli czas trwania szkoleniowych rad pedagogicznych  

w zestawieniu z ich miejscem zamieszkania, należy zauważyć, że najkrótsze szkolenia 

znajdowały zwolenników przede wszystkim wśród nauczycieli mieszkających w dużych 

miastach, a odsetek takich osób malał wraz ze zmniejszaniem się liczby mieszkańców 

miejscowości, w której mieszkali badani. Najkrótsze szkolenia wybierali najczęściej 

nauczyciele mieszkający w powiecie szczecińskim. Te nieco dłuższe i najdłuższe wskazywali 

natomiast nauczyciele mieszkający w innych (niż szczeciński) powiatach. 

 Podsumowując zebrany w tym zakresie materiał empiryczny, należy podkreślić, 

że prawie połowa (48,7%) badanych nauczycieli opowiadała się za krótkimi (do 8 godzin) 

szkoleniami rady pedagogicznej, ale też 1/3 (33,7%) za szkoleniami dłuższymi. 

 

 Uczestniczący w prezentowanych badaniach nauczyciele czerpali informacje 

o proponowanych przez CDiDN formach dokształcania i doskonalenia przede wszystkim 

z Internetu (33,2%) i Informatora CDiDN-u (27,8%). Przy czym, po raz drugi od czasu 

rozpoczęcia realizacji omawianego projektu badawczego (rok 2004), na pierwszym miejscu 

znalazł się Internet, zmalało zaś znaczenie Informatora. W takim samym odsetku jak w roku 

2007 nauczyciele szukali informacji o prowadzonym przez CDiDN doskonaleniu u dyrektora 

szkoły (14,3%). Nieco zmniejszył się natomiast udział koleżanek i kolegów z pracy – czerpało 

od nich informacje o ofercie CDiDN-u 12,3% badanych (w roku 2007 – 13,5%). W roku 2007 

pojawiły się dwa nowe źródła informacji o proponowanych przez placówkę formach 

dokształcania i doskonalenia nauczycieli: plakat/ogłoszenie (wskazało na nie zarówno 

wówczas jak i obecnie 6,0% badanych) oraz Zachodniopomorski Miesięcznik Oświatowy 

„Refleksje” (rok 2007 – 3,9% wskazań, rok 2008 – 4,2%) - tabela 9. 



Tabela 9. Wykorzystywane przez badanych nauczycieli Ŧr·dğa informacji o ofercie 

szkoleniowej CDiDN-u 

 

Źródła informacji o ofercie  
CDiDN-u/CEN-u Liczba % 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W�� ������ �� ������������ ��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�R�U�� ������ �� ������������ ��
�'�\�U�H�N�W�R�U���V�]�N�R�á�\���S�O�D�F�y�Z�N�L�� ������ �� ������������ ��
�.�R�O�H�*�D�Q�N�L���N�R�O�H�G�]�\���]���S�U�D�F�\�� ������ �� ������������ ��
�3�O�D�N�D�W���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�H�� ������ �� ���������� ��
�0�L�H�V�L�
�F�]�Q�L�N�����5�H�I�O�H�N�V�M�H���� ������ �� ���������� ��
�,�Q�Q�H�� ���� ���������� ��
�1�L�H���N�R�U�]�\�V�W�D�P���]���*�D�G�Q�\�F�K���(�U�y�G�H�á�� ���� ���������� ��
�%�U�D�N���G�D�Q�\�F�K�� ���� �� ���������� ��

Razem 2585* 100,00% 
 

*Część badanych nauczycieli korzystało z kilku źródeł informacji 

 

 Szukając informacji o prowadzonym przez CDiDN formach doskonalenia, 

nauczyciele ze szkół podstawowych nieco częściej niż pozostali (zwłaszcza w porównaniu do 

nauczycieli ze szkół ponadgimnazjalnych), korzystali z Informatora. Z kolei miesięcznik 

„Refleksje” był częściej wykorzystywany jako źródło informacji przez nauczycieli uczących  

w liceach ogólnokształcących. Analizując zebrany w tym zakresie materiał empiryczny, należy 

jednak wziąć pod uwagę fakt, że 1/5 respondentów pracujących w przedszkolach nie udzieliła 

na omawiane pytanie odpowiedzi. Także 31,3% badanych nauczycieli ze stażem pracy do 1 

roku uchyliło się od odpowiedzi na pytanie o źródła informacji o prowadzonych przez CDiDN 

formach doskonalenia. Trudno zatem przeprowadzić pełną analizę zebranego także i w tym 

zakresie materiału empirycznego. Na podstawie uzyskanych danych można jednak 

sformułować twierdzenie o rysujących się tendencjach: spadku odsetka respondentów 

korzystających z Internetu jako źródła informacji o ofercie CDiDN-u, wraz ze wzrostem stażu 

pracy badanych nauczycieli i narastania takiego odsetka w przypadku korzystania z takich 

źródeł jak Informator CDiDN-u i Zachodniopomorski Miesięcznik Oświatowy „Refleksje”. 

Podobnie jak w przypadku nauczycieli z najkrótszym stażem pracy (do 1 roku), także 1/4 

nauczycieli stażystów (w znacznej części była to zapewne ta sama populacja osób, o której 

mowa powyżej), nie udzieliło odpowiedzi na pytanie o źródła informacji o ofercie CDiDN-u. 

Analizując deklaracje pozostałych grup nauczycieli, można zauważyć, że z Internetu korzystali 

nieco częściej nauczyciele kontraktowi. Z kolei z Informatora CDiDN-u oraz z informacji  

o formach doskonalenia zamieszczanych w „Refleksjach” – nauczyciele dyplomowani  

i mianowani. Analizując natomiast wykorzystywane przez badanych nauczycieli źródła 



informacji o prowadzonych przez CDiDN formach doskonalenia, w zestawieniu z ich 

miejscem zamieszkania, można dostrzec, że z Internetu jako źródła informacji korzystali 

częściej nauczyciele mieszkający w dużych i średnich miastach. Oni z kolei rzadziej niż 

nauczyciele z małych miast i ze wsi, sięgali w tym celu do Informatora CDiDN-u. Ciekawe 

jest też to, że dla nauczycieli mieszkających na wsi, częściej niż dla pozostałych badanych, 

ważnym źródłem informacji był dyrektor szkoły, a dla nauczycieli mieszkających w dużych 

miastach – koleżanki i koledzy z pracy. Dużych różnic w formułowanych przez nauczycieli 

deklaracjach dotyczących korzystania ze źródeł informacji o ofercie CDiDN nie zauważymy 

natomiast, jeśli weźmiemy pod uwagę powiat, w którym mieszkali badani nauczyciele. Choć 

także i tutaj z Internetu nieco częściej korzystali nauczyciele mieszkający w powiecie 

szczecińskim, a z Informatora CDiDN-u oraz z informacji posiadanych przez dyrektora szkoły 

(placówki) – nauczyciele z powiatów innych niż szczeciński. 

 Kończąc podsumowanie zebranego w trakcie konferencji metodycznych 

materiału empirycznego, dotyczącego preferencji badanych nauczycieli odnośnie ich 

doskonalenia zawodowego, raz jeszcze należy podkreślić fakt, że spora populacja biorących 

udział w diagnozie osób, unikała (nie potrafiła lub nie chciała), udzielenia odpowiedzi na 

postawione w ankiecie pytania. Tego rodzaju sytuacja utrudnia dokonywanie syntez  

i uogólnień, rodzi też wiele pytań i wątpliwości które mogą zostać zweryfikowane wyłącznie 

poprzez przeprowadzenie w tym zakresie pogłębionych badań jakościowych. 

  

 

  

 



3. Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w opinii 
badanych dyrektorów szkół i placówek oświatowych 
   

W przeprowadzonych w czasie sierpniowych konferencji metodycznych badaniach 

ankietowych wzięło udział 247 dyrektorów. 

W stosunku do badań ubiegłorocznych, praktycznie nie zmieniła się liczebność 

uczestniczącej w diagnozie populacji dyrektorów ze szkół podstawowych, zmniejszyła się 

natomiast w przypadku gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych oraz zwiększyła się 

w przypadku przedszkoli i placówek opiekuńczo-wychowawczych. 

Ponad 3/4 uczestniczących w omawianej diagnozie dyrektorów kierowało placówkami 

publicznymi, a 6,9% - niepublicznymi. 

Objęci diagnozą dyrektorzy posiadali w większości bogate doświadczenie zawodowe 

związane z kierowaniem szkołą/placówką. Około 1/3 pełniło swoją funkcję powyżej 10 lat, a 

1/5 - powyżej 5 do 10 lat. Młodych stażem dyrektorów było 27,9% a tych najmłodszych – 

pełniących funkcję kierowniczą do 1 roku – 7,7%. 

Ze względu na dokonaną w 2008 roku zmianę kategoryzacji stażu pracy dyrektorów na 

stanowisku kierowniczym, możliwe jest jedynie porównanie z rokiem poprzednim ostatniej, 

wyodrębnionej powyżej, grupy badanych. I tak w roku 2007 dyrektorów ze stażem pracy na 

stanowisku kierowniczym do 1 roku było 15,4% a w roku 2008 – 8,9%. 

Ciekawy okazał się rozkład kolejnej zmiennej różnicującej – miejsca zamieszkania 

badanych dyrektorów. Okazało się, że odsetek badanych dyrektorów mieszkających zarówno 

w poszczególnych rodzajach miast jak i na wsi był nieomal identyczny (po około 22%). 

Duże trudności wystąpiły natomiast w przypadku kolejnej zmiennej – powiatu 

w którym mieszkali badani dyrektorzy. Liczebność dyrektorów mieszkających 

w poszczególnych powiatach (warstwy) była zbyt mała, aby możliwa stała się analiza 

zebranego materiału empirycznego w kontekście tej zmiennej. 

W związku z tym podjęto decyzję (analogicznie, jak w przypadku nauczycieli), 

o zsumowaniu informacji pochodzących od dyrektorów mieszkających w powiatach innych niż 

szczeciński. Niestety, niewielka liczebność dyrektorów biorących udział w omawianej 

diagnozie, którzy mieszkali w powiecie szczecińskim (45 osób), mimo iż stanowiła 18,2% 

ogółu respondentów, utrudniała prowadzenie pełnej analizy zebranego materiału 

empirycznego. 



Podobnie jak w latach 2005 i 2007, także w roku 2008, na pierwszym miejscu 

preferowanej przez badanych dyrektorów problematyki przeznaczonych dla nich szkoleń, 

znalazł się „nadzór pedagogiczny”. Na drugim miejscu uplasowało się „prawo oświatowe”. Na 

trzecim natomiast – „pozyskiwanie funduszy z Unii Europejskiej” (tabela 10). 

Tabela 10.  Preferowana przez badanych dyrektor·w tematyka doskonalenia 

indywidualnego 

Tematyka szkoleń Liczba % 
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Większego znaczenia nabrała także w roku 2008 tematyka „sprawdzianu i egzaminu 

zewnętrznego”. Natomiast „diagnoza i ewaluacja pracy szkoły”, „zarządzanie zasobami 

ludzkimi”, a także „problematyka wychowawcza”, wskazywane były przez podobne odsetki 

badanych. 

Pojawiły się także nowe tematy oczekiwanego przez dyrektorów doskonalenia. 

Najczęściej wskazywane były: „planowanie i realizacja działań edukacyjnych” i „poprawa 

wyników kształcenia” oraz „podstawa programowa i reforma”. 

Szkolenia poświęcone problematyce „nadzoru pedagogicznego” wybierali najczęściej 

dyrektorzy przedszkoli, najrzadziej – dyrektorzy liceów ogólnokształcących i placówek 

opiekuńczo-wychowawczych. Odwrotnie niż w przypadku „prawa oświatowego”, na które 

wskazywało najmniej dyrektorów przedszkoli, a najwięcej liceów ogólnokształcących 

i placówek opiekuńczo-wychowawczych. 



Niemożliwa jest natomiast analiza preferowanej przez dyrektorów tematyki ich szkoleń 

indywidualnych, w kontekście rodzaju placówki, którą kierowali (o przyczynach tego rodzaju 

sytuacji wspominaliśmy wcześniej). 

Doskonalenie poświęcone „nadzorowi pedagogicznemu” wybierali najczęściej 

dyrektorzy ze średnim stażem pracy na stanowisku kierowniczym (powyżej 5 do 10 lat), 

najrzadziej – ci ze stażem powyżej 10 lat. Z tym, iż w tego rodzaju analizach będą często 

pomijane (tak jak w tym przypadku) – ze względu na niewielką liczebność warstwy – opinie 

dyrektorów z najkrótszym (do 1 roku) stażem pracy. 

Ta sama grupa dyrektorów (ze średnim stażem pracy na stanowisku kierowniczym), 

wskazywała też częściej niż pozostali, na konieczność zorganizowania doskonalenia dla 

dyrektorów z zakresu „prawa oświatowego”. Ani jeden dyrektor z tej grupy, nie dostrzegł 

natomiast potrzeby własnego doskonalenia poświęconego „zarządzaniu zasobami ludzkimi” 

oraz „diagnozie i ewaluacji pracy szkoły”. Ciekawe, że doskonalenie dotyczące „pozyskiwania 

funduszy unijnych” interesowało najbardziej dyrektorów z krótkim (powyżej 1 do 5 lat) stażem 

kierowniczym. 

Także miejsce zamieszkania uczestniczących w prezentowanej diagnozie dyrektorów  

w istotny sposób różnicowało ich potrzeby w zakresie indywidualnego doskonalenia. 

Dyrektorzy z dużych miast częściej niż pozostali deklarowali konieczność organizowania 

szkoleń poświęconych „nadzorowi pedagogicznemu”. Z kolei dyrektorzy mieszkający 

w średnich miastach częściej wskazywali na potrzebę doskonalenia w zakresie „prawa 

oświatowego”, „pozyskiwania funduszy unijnych” i „zarządzania zasobami ludzkimi”. 

Natomiast ani jeden dyrektor z tej grupy badanych (mieszkańcy średnich miast), nie 

sformułował potrzeby szkolenia dotyczącego „diagnozy i ewaluacji pracy szkoły” 

(w pozostałych grupach dyrektorów tego rodzaju potrzebę deklarowało po 6,0% badanych). 

Interesujące jest też to, że problematyka doskonalenia dotycząca „sprawdzianu i egzaminu 

zewnętrznego” cieszyła się znacznie większym zainteresowaniem dyrektorów mieszkających 

w małych miastach i na wsi, niż w średnich i dużych miastach. 

Dyrektorzy mieszkający w powiatach innych niż szczeciński częściej deklarowali 

zainteresowanie szkoleniem dotyczącym „nadzoru pedagogicznego”  i „prawa oświatowego”. 

Z kolei dyrektorzy mieszkający w powiecie szczecińskim chętniej, niż ich koleżanki i koledzy 

mieszkający w innych powiatach, widzieliby potrzebę zorganizowania doskonalenia 

poświęconego „pozyskiwaniu funduszy unijnych”. 

Analogicznie, jak w przypadku indywidualnego doskonalenia nauczycieli, także badani 

dyrektorzy oczekiwali najczęściej warsztatowej formy zajęć (30,8%) i oczekiwania te nie 

zmieniły się w stosunku do wykonanej w ubiegłym roku (29,5%) i trzy lata temu (29,6%) 



diagnozy. Jednak w roku 2005 w drugiej kolejności dyrektorzy wskazywali na seminaria 

(20,6%), a w trzeciej – na konferencje (15,3%). Natomiast w roku 2007 na drugim miejscu 

pojawiły się kursy doskonalące (23,7%), a na trzecim – studia podyplomowe (11,5%). 

W roku 2008 kolejność ta również uległa pewnym zmianom, ze względu na 

wprowadzenie nowej kategorii „zespoły samokształceniowe”. I tak na drugim miejscu badani 

dyrektorzy wskazywali (analogicznie, jak w roku 2007) kursy doskonalące – 19,6%, ale na 

trzecim miejscu znalazły się „zespoły samokształceniowe” – 13,4%, a na czwartym – studia 

podyplomowe/kursy kwalifikacyjne – 12,3% (tabela 11). 

Tabela 11. Preferowana przez badanych dyrektor·w forma szkolenia 

Preferowane formy doskonalenia Liczba % 
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  *Część respondentów wskazało kilka form. 

Za warsztatową formą swojego doskonalenia opowiadali się najczęściej dyrektorzy 

szkół podstawowych oraz techników i zasadniczych szkół zawodowych. Także kursy 

doskonalące wybierali częściej dyrektorzy szkół podstawowych – z tym, że z tych z klasami 

I−III. Z kolei studia podyplomowe/kursy kwalifikacyjne jako formę doskonalenia, chcieliby 

ukończyć, częściej niż ich koleżanki i koledzy z innych rodzajów szkół i placówek, dyrektorzy 

liceów ogólnokształcących. 

Warsztaty i kursy doskonalące jako formę doskonalenia wybierali częściej dyrektorzy 

pracujący w placówkach niepublicznych. Natomiast dyrektorzy placówek publicznych chętniej 

wskazywali na studia podyplomowe i seminaria. 

Staż pracy na stanowisku kierowniczym uczestniczących w omawianej diagnozie 

dyrektorów, nie różnicował w większości ich oczekiwań w stosunku do formy prowadzonego 

doskonalenia. Wyjątkiem są tu deklaracje dyrektorów ze stażem powyżej 5 do 10 lat, którzy 

rzadziej niż pozostali, wskazywali na warsztaty i kursy doskonalące oraz nauczycieli ze stażem 

do 1 roku, którzy częściej wybierali studia podyplomowe oraz rzadziej konferencje jako formy 

własnego doskonalenia. 



Jeśli natomiast przyjrzymy się opiniom badanych dyrektorów odnośnie formy szkoleń 

w kontekście ich miejsca zamieszkania, dostrzeżemy dwie tendencje: wzrostu zainteresowania 

warsztatową formą zajęć oraz udziałem w zespołach metodycznych wraz ze zmniejszaniem się 

liczby mieszkańców miejscowości, w której mieszkali badani. Oraz tendencję spadkową 

odnośnie uczestnictwa w studiach podyplomowych/kursach kwalifikacyjnych. 

Dyrektorzy mieszkający w innych niż szczeciński powiatach, nieco częściej wybierali 

jako formę indywidualnego doskonalenia warsztaty i wykłady. Natomiast dyrektorzy z powiatu 

szczecińskiego, częściej niż ich koleżanki i koledzy z innych powiatów, wskazywali na studia 

podyplomowe/kursy kwalifikacyjne. 

Kolejny problem badawczy, który próbowano rozwiązać w toku prowadzonej 

diagnozy, to pytanie o preferowany przez badanych dyrektorów termin szkolenia. O ile  

w analogicznych badaniach z roku 2005 większość dyrektorów (59,6%) wskazywało na 

godziny przedpołudniowe w ciągu tygodnia, to w diagnozie wykonanej w roku 2007 odsetek 

ten wyniósł 31,2%, a w badaniach z roku 2008 – 29,4%. Z kolei piątki i soboty jako czas 

doskonalenia dyrektorów wybrało w roku 2005 – 15,2%, w roku 2007 – 28,7% a w roku 2008 

– 27,5% badanych. Nie zmieniła się również – w stosunku do roku 2007 – liczebność tej grupy 

dyrektorów, którzy w odpowiedzi na pytanie o termin adresowanych do nich szkoleń, 

wskazywali na popołudniowe godziny zajęć (rok 2005 – 13,1%, rok 2007 i 2008 – po 21,8%). 

Nieznacznie natomiast wzrosła liczebność populacji dyrektorów opowiadających się za 

sobotami i niedzielami, zmniejszyła się zaś odnośnie ferii i wakacji (tabela 12). 

Tabela 12. Preferowany przez badanych dyrektor·w termin szkoleŒ. 

Preferowany termin szkolenia Liczba % 
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*Część respondentów wskazało kilka terminów 

Przedpołudniowe godziny szkoleń odpowiadały najbardziej badanym dyrektorom 

przedszkoli i placówek opiekuńczo-wychowawczych, najmniej – dyrektorom liceów 

ogólnokształcących oraz techników i zasadniczych szkół zawodowych. Godziny popołudniowe 

w ciągu tygodnia – w większym stopniu dyrektorom gimnazjów niż pozostałym, a zwłaszcza 

dyrektorom placówek opiekuńczo-wychowawczych i liceów. Ci ostatni dyrektorzy (placówek 



opiekuńczo-wychowawczych i liceów ogólnokształcących), wskazywali natomiast znacznie 

częściej niż pozostali na soboty i niedziele jako optymalny termin ich indywidualnego 

doskonalenia. 

Piątki i soboty wybierali najczęściej dyrektorzy liceów ogólnokształcących i szkół 

podstawowych (zwłaszcza tych z klasami IV-VI), a ferie i wakacje – dyrektorzy techników 

i zasadniczych szkół zawodowych. 

Analizując z kolei zebrany materiał empiryczny w świetle rodzaju placówki, którą 

kierowali badani dyrektorzy, można zauważyć (biorąc jednak pod uwagę wcześniejsze 

zastrzeżenia), że dyrektorzy placówek publicznych częściej opowiadali się za 

przedpołudniowymi godzinami szkoleń dyrektorów, rzadziej zaś, za feriami i wakacjami. 

Staż pracy na stanowisku kierowniczym nie różnicował w istotny sposób opinii 

badanych dyrektorów dotyczących terminu ich indywidualnych szkoleń, z wyjątkiem 

dyrektorów ze „średnim” stażem kierowniczym (powyżej 5 do 10 lat), którzy rzadziej (łącznie 

z dyrektorami z najkrótszym stażem – do 1 roku, lecz w ich przypadku niewielka liczebność 

warstwy – o czym wspominano wcześniej – utrudniała prowadzoną analizę), niż pozostali (po 

około 1/4 respondentów), wskazywali na popołudniowe godziny szkoleń. Częściej natomiast 

wybierali jako termin takiego doskonalenia soboty i niedziele oraz – wspólnie z dyrektorami 

z najdłuższym stażem ferie i wakacje. 

Dyrektorzy mieszkający w średnich miastach i na wsi, zdecydowanie częściej niż 

pozostali, opowiadali się za przedpołudniowymi godzinami szkoleń dla dyrektorów. Z kolei 

dyrektorzy z dużych i małych miast częściej wybierali soboty i niedziele jako termin szkoleń. 

Dyrektorzy z tej ostatniej grupy (małe miasta) znacznie rzadziej niż pozostali, wybierali zaś 

popołudniowe godziny szkoleń, wskazywali natomiast częściej na piątki i soboty, a zwłaszcza 

ferie i wakacje. Przedpołudniowe godziny szkoleń w większym stopniu preferowali dyrektorzy 

z innego niż szczeciński powiatu. Z kolei godziny popołudniowe – dyrektorzy z powiatu 

szczecińskiego. 

A zatem dotychczasowa praktyka organizowania szkoleń dla dyrektorów głównie 

w godzinach przedpołudniowych − zgodnie z wcześniej diagnozowanymi (w roku 2005) 

oczekiwaniami dyrektorów – powinna ulec zmianie. Coraz częściej bowiem dyrektorzy 

twierdzą, iż ich udział w różnego rodzaju spotkaniach, naradach czy w końcu doskonaleniu 

w godzinach pracy szkoły czy placówki, utrudnia im pełnienie funkcji kierowniczej, 

komplikuje nadzór i wpływa na efektywność funkcjonowania szkoły/placówki. 

Trochę więcej niż połowa uczestniczących w badaniach dyrektorów w roku 2005 

i w roku 2007 wskazywała na krótkie, trwające do 8 godzin szkolenia. W roku 2008 było 

takich osób 49,6%. Jednocześnie wzrosło też zainteresowanie respondentów dłuższym 



doskonaleniem, trwającym do 10 godzin. Zmalało natomiast – do poziomu z roku 2005 – 

jeszcze dłuższymi szkoleniami: powyżej 10 do 20 godzin oraz powyżej 20 do 30 godzin. Nie 

zmieniło się – w porównaniu do roku 2007 – w przypadku szkoleń trwających powyżej 30 

godzin (tabela 13). 

Tabela 13. Preferowana przez badanych dyrektor·w dğugoŜĺ szkolenia 

 
Preferowana długość szkolenia Liczba % 
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*Część dyrektorów wybrało kilka kategorii długości szkolenia 

Krótkie szkolenia (do 8 godzin) najbardziej odpowiadały dyrektorom techników 

i zasadniczych szkół zawodowych oraz przedszkoli. Formy doskonalenia trwające dłużej (do 

10 godzin) – dyrektorom szkół podstawowych, placówek opiekuńczo-wychowawczych  

i gimnazjów. Te grupy dyrektorów wskazywały też częściej niż pozostali na dłuższe szkolenia 

– powyżej 20 do 30 godzin. Szkolenia trwające powyżej 10 do 20 godzin wybierali natomiast 

częściej dyrektorzy liceów ogólnokształcących, techników i zasadniczych szkół zawodowych 

oraz placówek. 

Rodzaj placówki, którą kierowali dyrektorzy, nie różnicował ich preferencji 

dotyczących krótkich szkoleń, natomiast średnio trwające szkolenia (powyżej 8 do 10 godzin) 

wybierali tylko dyrektorzy szkół publicznych, z kolei dłuższe i najdłuższe – głównie 

dyrektorzy szkół niepublicznych. 

Dyrektorzy z krótkim stażem pracy na stanowisku kierowniczym – powyżej 1 roku do 

5 lat i najdłuższym stażem, wybierali częściej niż ci ze średnim stażem kierowniczym krótkie 

szkolenia. Natomiast dyrektorzy z tej ostatniej grupy (średni staż) wskazywali częściej, 

w porównaniu do pozostałych, na dłuższe i najdłuższe szkolenia.  

W prowadzonej analizie pominięto opinie dyrektorów z najkrótszym stażem na 

stanowisku kierowniczym – do 1 roku – ze względu na niewielką liczebność tej grupy oraz 

fakt, że 35,0% spośród nich nie udzieliło na to pytanie odpowiedzi. 

Krótkie szkolenia (do 8 godzin) cieszyły się największy uznaniem wśród dyrektorów 

mieszkających w średnich miastach i na wsi, natomiast te dłuższe szkolenia (powyżej 10 

godzin do 20 i 30 godzin) – w gronie dyrektorów mieszkających w małych miastach. Z tym, że 



najdłuższe szkolenia (powyżej 30 godzin), wybierali najczęściej dyrektorzy mieszkający na 

wsi. 

Większych różnic nie zauważymy natomiast, analizując preferowany przez badanych 

dyrektorów czas ich doskonalenia w kontekście powiatu, w którym mieszkali. Poza jednym 

wyjątkiem – najkrótszym czasem szkolenia (do 8 godzin), który częściej wybierali dyrektorzy 

– mieszkańcy innego niż szczeciński, powiatu. 

A zatem, projektując formy doskonalenia dla dyrektorów – analogicznie jak 

w przypadku nauczycieli − należy uwzględnić krótkie formy, jak i te dłuższe, stanowiące 

kontynuację tych pierwszych, w czasie których możliwe będzie nie tylko uzupełnienie, 

uporządkowanie i pogłębienie posiadanej przez dyrektorów wiedzy, ale tez doskonalenie ich 

umiejętności. 

Drugi obszar badawczy występujący w prezentowanej diagnozie potrzeb 

doskonaleniowych dyrektorów, to funkcjonowanie Klubu Dyrektora. Porównanie zebranych  

w 2008 roku informacji z danymi uzyskanymi w wykonanych wcześniej diagnozach, pozwala 

na stwierdzenie, iż trzy pierwsze, oczekiwane przez dyrektorów tematy spotkań Klubu, nie 

zmieniły się. Obniżył się jednak odsetek respondentów wybierających tematykę „nadzoru 

pedagogicznego”, oraz „wymiany doświadczeń”. Pojawiła się też – podobnie, jak w przypadku 

preferencji dyrektorów w zakresie doskonalenia indywidualnego – nowa, oczekiwana przez 

nich na Klubach problematyka, dotycząca „podstawy programowej i reformy” (tabela 14). 

Tabela 14. Preferowana przez badanych dyrektor·w tematyka spotkaŒ Klubu Dyrektora 

Tematyka Klubu Dyrektora  Liczba % 
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„Prawo oświatowe” powinno stanowić najważniejszą problematykę spotkań Klubu 

Dyrektora w przeważającej opinii dyrektorów liceów ogólnokształcących i placówek 



opiekuńczo-wychowawczych. Najrzadziej problematykę tę wskazywali dyrektorzy przedszkoli 

oraz techników i zasadniczych szkół zawodowych. Oni z kolei (dyrektorzy przedszkoli 

i placówek opiekuńczo-wychowawczych), częściej niż pozostali, a zwłaszcza dyrektorzy 

gimnazjów oraz techników i zasadniczych szkół zawodowych opowiadali się za problematyką 

„nadzoru pedagogicznego”. Natomiast dyrektorzy z tych dwóch ostatnich grup (technika 

i zasadnicze szkoły zawodowe) oraz gimnazjów i placówek częściej niż ich koleżanki 

i koledzy z innych szkół i placówek oczekiwali, aby przedmiotem spotkań Klubu była 

„wymiana doświadczeń”. Ciekawe, iż tego rodzaju oczekiwań nie sformułował ani jeden 

dyrektor przedszkola i tylko 3,3% dyrektorów szkół podstawowych (z klasami I−III). 

Dyrektorzy placówek publicznych, byli bardziej niż ich koleżanki i koledzy z placówek 

niepublicznych, zainteresowani tym, aby w czasie spotkań Klubu była poruszana problematyka 

„nadzoru pedagogicznego”, „podstawy programowej i reformy”, a także „priorytetów MEN 

i KO” oraz aby stworzono dla dyrektorów możliwość wymiany doświadczeń. Z kolei 

dyrektorzy placówek niepublicznych w większym stopniu byli zainteresowani tematyką 

„prawa oświatowego” oraz „poprawy wyników kształcenia i podnoszenia jakości pracy 

szkoły”. 

Interesująco rozłożyły się odpowiedzi na pytanie dotyczące oczekiwanej przez 

badanych dyrektorów tematyki spotkań Klubu Dyrektora, w zestawieniu z ich stażem pracy na 

stanowisku kierowniczym. Można bowiem dostrzec w tym zakresie dwie tendencje: 

zmniejszania się odsetka respondentów wraz z narastaniem stażu kierowniczego badanych, 

wskazujących na potrzebę omawiania problematyki: „nadzoru pedagogicznego” oraz 

„podstawy programowej i reformy”, a także zwiększania się tego odsetka wraz z narastaniem 

stażu kierowniczego badanych − w przypadku problematyki „prawa oświatowego. 

„Prawo oświatowe” jako wiodąca tematyka spotkań Klubu, było wskazywane 

najczęściej przez dyrektorów mieszkających w małych miastach. Z kolei „nadzór 

pedagogiczny” wybierali najczęściej dyrektorzy ze średnich miast. Natomiast „wymiany 

doświadczeń” oczekiwali przede wszystkim dyrektorzy z dużych miast, nie widzieli zaś takiej 

potrzeby dyrektorzy z małych miast. 

Powiat, w którym mieszkali badani dyrektorzy, nie różnicował preferencji 

respondentów odnośnie oczekiwanej przez nich tematyki spotkań Klubu, poza „wymianą 

doświadczeń”, na którą wskazało 11,1% dyrektorów mieszkających w powiecie szczecińskim  

i 5,1% mieszkających w innych powiatach. 

Preferowane przez diagnozowaną populację terminy spotkań Klubu Dyrektora nie 

różniły się od tych, które były wskazywane przez dyrektorów jako termin ich szkoleń 

indywidualnych. Z tym, iż zwiększył się odsetek dyrektorów wskazujących na 



przedpołudniowe godziny spotkań. Prawie połowa badanych oczekiwała bowiem spotkań 

Klubu w godzinach przedpołudniowych, 1/5 w godzinach popołudniowych w ciągu tygodnia, 

a trochę mniej niż 1/5 w piątki i soboty. 

W porównaniu do diagnozy wykonanej w roku 2007, obniżył się odsetek dyrektorów 

wybierających zarówno przedpołudniowe godziny spotkań Klubu, piątki i soboty jak i godziny 

popołudniowe (tabela 15). 

Tabela 15. Preferowany przez badanych dyrektor·w termin spotkaŒ Klubu 

 
Preferowany termin Klubu Dyrektora Liczba % 
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Przedpołudniowe godziny spotkań Klubu Dyrektora odpowiadały najbardziej 

dyrektorom przedszkoli i szkół podstawowych (klasy I−III). Popołudniowe – dyrektorom 

placówek opiekuńczo-wychowawczych. Natomiast piątki i soboty wybierali najczęściej 

dyrektorzy gimnazjów. 

Przedpołudniowych godzin spotkań oczekiwali bardziej dyrektorzy placówek 

publicznych, w porównaniu do dyrektorów placówek niepublicznych. Ci ostatni natomiast 

częściej wskazywali na godziny popołudniowe. 

W spotkaniach Klubu odbywających się w godzinach przedpołudniowych chcieli brać 

udział przede wszystkim dyrektorzy ze stosunkowo krótkim stażem pracy na stanowisku 

kierowniczym, zaś w tych zaplanowanych na godziny popołudniowe dyrektorzy z najdłuższym 

i najkrótszym (do 1 roku) stażem kierowniczym. 

Oczekiwania dyrektorów, aby organizować im spotkania w godzinach 

przedpołudniowych, narastały wraz ze wzrostem liczebności mieszkańców miejscowości w 

której mieszali badani. Natomiast godziny popołudniowe najbardziej odpowiadały dyrektorom 

mieszkającym na wsi i dużym mieście. 

Zarówno przedpołudniowe, jak i popołudniowe, godziny spotkań Klubu częściej 

wskazywali dyrektorzy mieszkający w powiecie szczecińskim. Dyrektorzy z innych powiatów 

z kolei, częściej wskazywali na piątki i soboty. 

Uczestniczący w omawianej diagnozie dyrektorzy preferowali stosunkowo krótki (ale 

nie najkrótszy) czas trwania spotkań Klubu. 1/3 dyrektorów opowiedziała się bowiem za 



spotkaniami trwającymi powyżej 2 do 3 godzin, a po 1/5 za trwającymi do 2 godzin i powyżej 

3 do 4 godzin (tabela 16). 

Tabela 16. Preferowana przez badanych dyrektor·w dğugoŜĺ spotkaŒ Klubu 

Preferowana długość spotkań Klubu 
Dyrektora Liczba % 
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Razem 253* 100,00% 
 
*Część dyrektorów wybrało dwie kategorie długości spotkań Klubu 

Oczekiwania dyrektorów odnośnie długości spotkań Klubu zmieniły się w stosunku do 

tych, wyrażonych w zrealizowanych wcześniej (a zwłaszcza w roku 2007) diagnozach. 

W najkrótszych spotkaniach, trwających do 2 godzin, chciało bowiem uczestniczyć, w świetle 

wykonanych w roku 2005 badań, 19,6%, w roku 2007 – 27,3%, a w roku 2008 – 22,1% 

dyrektorów. W nieco dłuższych – powyżej 2 do 3 godzin – 36,1% w roku 2005, 40,6% w roku 

2007 i 33,9% w roku 2008; a w najdłuższych (powyżej 3 do 4 godzin) – 29,9% w roku 2005, 

23,1% w roku 2007 i 21,3% w roku 2008. Różnice te nie są jednak duże. Warto przy tym 

odnotować fakt, że opinie badanych w 2008 roku dyrektorów były bliższe tym, formułowanym 

przez podobną populację dyrektorów w roku 2005, niż w roku 2007. 

Krótko trwające spotkania Klubu odpowiadały najbardziej dyrektorom gimnazjów 

i szkół podstawowych (zwłaszcza z klasami IV−VI). Te dłuższe (2 do 3 godzin) – dyrektorom 

techników i zasadniczych szkół zawodowych oraz placówek opiekuńczo-wychowawczych, 

a także dyrektorom szkół podstawowych (klasy I−III); najdłuższe zaś – dyrektorom placówek, 

gimnazjów i liceów ogólnokształcących. 

Dyrektorzy placówek publicznych woleliby, aby spotkania Klubu trwały krótko (do 2 

godzin). Z kolei dyrektorzy placówek niepublicznych w większym stopniu chcieliby 

uczestniczyć w dłuższych (3 do 4 godzin) – spotkaniach. 

Dłuższe (od 3 do 4 godzin) spotkania Klubu preferowali dyrektorzy ze średnim stażem 

kierowniczym. Natomiast rzadziej niż pozostali wybierali spotkania trwające od 2 do 3 godzin. 

Z kolei odsetek zwolenników najkrótszych spotkań (do 2 godzin) wzrastał wraz z rosnącym 

stażem kierowniczym badanych. 

Podobną tendencję – zwiększania się odsetka zwolenników możliwie najkrótszych 

spotkań Klubu – odnotowano też w przypadku narastania liczby mieszkańców miejscowości  

w której mieszkali badani dyrektorzy. 



Krótkie spotkania dyrektorów w ramach Klubu wybierali częściej dyrektorzy 

mieszkający w powiecie szczecińskim. Natomiast te nieco dłuższe – trwające od 2 do 3 godzin 

– dyrektorzy mieszkający w innych powiatach. 

Przedstawionych dotąd prawidłowości nie sposób w pełni uwzględnić przy 

dotychczasowej formule organizacji szkoleń dla dyrektorów. Stąd też należy stale doskonalić, 

modyfikować oraz wypracowywać nowe formy doskonalenia dyrektorów. Jednym 

z ciekawszych przykładów w tym względzie był realizowany w CDiDN-ie projekt 

organizowania regionalnych spotkań dyrektorów, pracowników samorządów, nadzoru 

pedagogicznego i placówek doskonalenia. Warto również rozważyć możliwość opracowania 

takich form doskonalenia i wymiany doświadczeń, w których dyrektorzy odgrywaliby nie 

tylko rolę słuchaczy-uczestników, ale również prowadzących określone moduły lub część 

zajęć.  

Trzeci obszar tematyczny w zrealizowanej diagnozie potrzeb doskonaleniowych 

dyrektorów, dotyczył szkoleniowych rad pedagogicznych, które zamierzali zorganizować 

dyrektorzy w bieżącym roku szkolnym, zapraszając na nie w roli edukatorów pracowników 

CDiDN-u (ZCDN-u). 

W porównaniu do roku 2005 (11,9%) i 2007 (25,4%), mniejszego znaczenia nabrało  

w roku 2008 „doskonalenie umiejętności wychowawczych nauczycieli” (4,9%). Tematyka ta 

znajdowała się w poprzednich latach na pierwszym miejscu preferowanej przez badanych 

dyrektorów problematyki szkoleniowych rad pedagogicznych, obecnie zaś zajęła pozycję piątą. 

W roku 2008, zdaniem badanych dyrektorów, należałoby organizować przede 

wszystkim formy doskonalenia rad pedagogicznych dotyczące: „podstawy programowej”, 

„diagnozy i ewaluacji”, „sprawdzianu i egzaminu zewnętrznego” oraz „metod pracy 

dydaktycznej”. Wskazana przez badanych dyrektorów problematyka szkoleniowych rad 

pedagogicznych różniła się od tej, którą wybrali uczestniczący w omawianych badaniach 

nauczyciele. Ci bowiem najczęściej wskazywali na potrzebę szkoleń rad pedagogicznych 

poświęconych „problematyce wychowawczej”, „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych”, „metodom pracy dydaktycznej” , „pracy z uczniem zdolnym” (tabela 17). 

  



Tabela 17. Preferowana przez badanych dyrektor·w tematyka szkoleniowych rad 

pedagogicznych 

Tematyka szkoleń Rad Pedagogicznych Liczba % 
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Razem 247 100,00% 

 
Kwestia ta ma istotne znaczenie z punktu widzenia efektywności szkoleniowych rad 

pedagogicznych. Ich tematyka (a w dalszej kolejności- omówione później: forma, termin i czas 

trwania), powinny zostać określone przez lidera wewnątrzszkolnego doskonalenia nauczycieli 

na podstawie zarówno priorytetów oświatowych, oczekiwań dyrektora szkoły/placówki jak i 

deklarowanych przez nauczycieli potrzeb. Zdarzające się czasem sytuacje narzucania 

nauczycielom przez dyrektora tematyki tego rodzaju doskonalenia, jego formy, terminu, czy 

czasu trwania, wywołuje opór nauczycieli (wyrażany lub nie) i obniża efektywność takich 

spotkań szkoleniowych. 

Interesujących spostrzeżeń (choć ograniczonych formułowanymi wcześniej uwagami 

dotyczącymi niewielkiej liczebności populacji dyrektorów liceów ogólnokształcących, 



techników i zasadniczych szkół zawodowych oraz placówek opiekuńczo-wychowawczych, co 

uniemożliwia pełne uogólnienie zebranego materiału empirycznego), można dokonać, 

analizując preferowaną przez badanych dyrektorów tematykę rad pedagogicznych, 

w kontekście miejsca pracy badanych. Okazało się bowiem, że problematyką „podstawy 

programowej i reformy” jako tematu szkoleniowej rady pedagogicznej byli najbardziej 

zainteresowani dyrektorzy przedszkoli. Podobnej potrzeby nie widział natomiast ani jeden 

dyrektor liceum ogólnokształcącego oraz technikum i zasadniczej szkoły zawodowej. Ciekawe, 

że nikt z tej ostatniej grupy dyrektorów (technika i zasadnicze szkoły zawodowe), nie 

formułował też potrzeby organizowania szkoleniowej rady pedagogicznej poświęconej 

„sprawdzianowi i egzaminowi zewnętrznemu”. Z kolei „metody pracy dydaktycznej”, jako 

temat doskonalenia swojej rady pedagogicznej, wybierali najczęściej dyrektorzy liceów 

ogólnokształcących. Wartym odnotowania jest też fakt, iż szkolenie rady pedagogicznej 

poświęcone „doskonaleniu umiejętności wychowawczych nauczycieli”, wybierali najczęściej 

dyrektorzy gimnazjów. Nie wybrał go natomiast ani jeden dyrektor liceum 

ogólnokształcącego. 

Dyrektorzy placówek publicznych, w większym stopniu niż dyrektorzy placówek 

niepublicznych, widzieli potrzebę organizowania doskonalenia rady pedagogicznej w takich 

obszarach jak „podstawa programowa i reforma”, „doskonalenie umiejętności 

wychowawczych” oraz „poprawa wyników kształcenia”. Tego rodzaju potrzeby nie dostrzegł 

natomiast ani jeden dyrektor placówek niepublicznych. Dyrektorzy placówek niepublicznych, 

z kolei częściej niż ich koleżanki i koledzy z placówek publicznych, chcieliby szkolenia rady 

pedagogicznej poświęconego „diagnozie i ewaluacji”, „metodom pracy dydaktycznej”, a także 

– „sprawdzianowi i egzaminowi zewnętrznemu”. 

Szkoleniowe rady pedagogiczne dotyczące „diagnozy i ewaluacji”, „sprawdzianu i 

egzaminu zewnętrznego” i „doskonalenia umiejętności wychowawczych”, wybierali 

najczęściej dyrektorzy ze średnim (powyżej 5 do 10 lat) stażem kierowniczym. Z kolei 

dyrektorzy z krótkim stażem (do 5 lat), wskazywali częściej niż pozostali, na konieczność 

doskonalenia rady pedagogicznej w zakresie „podstawy programowej”. 

Wskazywana przez dyrektorów tematyka szkoleniowych rad pedagogicznych zależała 

od miejsca zamieszkania badanych. „Podstawę programową” jako temat szkoleniowej rady 

pedagogicznej wybierali najczęściej dyrektorzy mieszkający w dużych miastach, „diagnozę 

i ewaluację” – dyrektorzy z małych miast, a „metody pracy dydaktycznej” – dyrektorzy ze 

średnich i małych miast. Natomiast zainteresowanie problematyką „sprawdzianu i egzaminu 

zewnętrznego”, jako tematem doskonalenia rady pedagogicznej, narastało wraz ze 

zmniejszaniem się wielkości miejscowości w której mieszkali badani dyrektorzy. Podobna 



prawidłowość wystąpiła też odnośnie problematyki „doskonalenia umiejętności 

wychowawczych”. 

Powiat w którym mieszkali badani dyrektorzy także różnicował ich oczekiwania 

dotyczące tematyki szkoleniowych rad pedagogicznych. Dyrektorzy mieszkający w powiecie 

szczecińskim częściej wskazywali na potrzebę prowadzenia szkoleń rady dotyczących 

„podstawy programowej”, „współpracy z rodzicami” , czy „pracy z uczniem trudnym”. 

Natomiast dyrektorzy mieszkający w innych powiatach – „sprawdzianu i egzaminu 

zewnętrznego” oraz „metod pracy dydaktycznej”. 

„Wykład i warsztaty” jako preferowaną przez badanych dyrektorów formę 

szkoleniowej rady pedagogicznej wybrało w roku 2008 60,1% respondentów. Natomiast 

„warsztaty” – 24,5%. W roku 2005 i 2007 biorący udział w analogicznej diagnozie dyrektorzy 

wskazywali najczęściej (po 72%), na „warsztaty” jako optymalną formę tego rodzaju 

doskonalenia. Z tym, że w roku 2008 – o czym wspominaliśmy wcześniej – pojawiła się nowa 

kategoria „wykład i warsztaty”. Z tego też zapewne powodu wystąpiła, zdiagnozowana w 2008 

roku, zmiana preferencji dyrektorów w tym zakresie. Dotyczy to także kolejnej formy 

doskonalenia rady pedagogicznej – „wykładu”, który wybrało w roku 2008 4,0%, a w roku 

2005 i 2007 – po około 1/4 badanych (tabela 18). 

Tabela 18. Preferowana przez badanych dyrektor·w forma szkoleniowych rad 

pedagogicznych 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„Wykład z elementami warsztatów” wybierali najczęściej, jako formę doskonalenia 

swojej rady pedagogicznej, dyrektorzy szkół podstawowych (klasy I−III) i przedszkoli. 

Najrzadziej – dyrektorzy placówek opiekuńczo-wychowawczych oraz techników 

i zasadniczych szkół zawodowych. Dokładnie w takim samym odsetku, dyrektorzy techników 

i zasadniczych szkół zawodowych opowiadali się za warsztatową formą szkolenia rady 

pedagogicznej (podobnie wybrało po około 1/4 respondentów z pozostałych rodzajów szkół 

i placówek). Natomiast „wykład” jako forma doskonalenia rady pedagogicznej, cieszył się 

największym uznaniem dyrektorów liceów ogólnokształcących i gimnazjów. 

Preferowane formy szkoleniowych 
rad pedagogicznych Liczba % 
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Razem 273 100,00% 



Rodzaj placówki którą kierowali badani dyrektorzy nie różnicował (poza wykładami za 

którymi opowiadali się częściej dyrektorzy z placówek niepublicznych), ich oczekiwań 

odnośnie formy szkoleniowej rady pedagogicznej. 

Nieco większe różnice zauważymy natomiast, analizując zebrany w tym zakresie 

materiał empiryczny w kontekście stażu pracy badanych dyrektorów na stanowisku 

kierowniczym. Otóż dyrektorzy z najdłuższym stażem (powyżej 10 lat), rzadziej niż pozostali, 

wybierali jako formę doskonalenia swojej rady pedagogicznej „wykład i warsztaty”, częściej 

zaś wskazywali na „warsztaty”. 

Miejsce zamieszkania badanych (miejscowość) nie różnicowało w istotny sposób 

preferencji dyrektorów odnośnie formy planowanych przez nich szkoleniowych rad 

pedagogicznych. Poza dyrektorami ze średnich miast, którzy częściej, niż pozostali 

wskazywali na „wykład i warsztaty” oraz rzadziej na „warsztaty”. 

Większe różnice dostrzeżemy jednak, jeśli weźmiemy pod uwagę powiat, w którym 

mieszkali badani. Dyrektorzy z powiatu szczecińskiego rzadziej niż ich koleżanki i koledzy  

z innych powiatów, opowiadali się za „wykładem i warsztatami”, w tym mniejszym 

powodzeniem cieszyły się warsztaty. 

Zdecydowana większość badanych dyrektorów (66,6%) twierdziła, że szkolenia rad 

pedagogicznych powinny być organizowane „w godzinach popołudniowych w ciągu 

tygodnia”, 15,1% − „w piątki i soboty”, 4,3% − „w godzinach przedpołudniowych w ciągu 

tygodnia”, a 3,6% − „w soboty i niedziele” (tabela 19). 

Tabela 19. Preferowany przez badanych dyrektor·w termin szkoleniowych rad 

pedagogicznych 

Preferowany termin szkolenia rad 
pedagogicznych Liczba % 
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W porównaniu do wcześniej zrealizowanych diagnoz – a zwłaszcza badań wykonanych 

w roku 2007 – w roku 2008 nieco zmniejszył się odsetek badanych dyrektorów wskazujących 

na popołudniowe godziny szkoleń rad pedagogicznych, a także piątki i soboty oraz godziny 

przedpołudniowe w ciągu tygodnia. Nieznacznie zaś wzrósł w przypadku sobót i niedziel. 



Popołudniowe godziny szkoleniowych rad pedagogicznych najczęściej wskazywali dyrektorzy 

szkół podstawowych, zaś piątki i soboty – przedszkoli. 

Interesujące jest też spostrzeżenie, że przedpołudniowe godziny szkoleniowych rad 

pedagogicznych wybierali wyłącznie dyrektorzy placówek publicznych (nie wybrał takiego 

terminu ani jeden dyrektor placówki niepublicznej). Z kolei dyrektorzy placówek 

niepublicznych, częściej niż dyrektorzy placówek publicznych, wskazywali, jako termin tego 

rodzaju zbiorowego doskonalenia, ferie i wakacje oraz soboty i niedziele. 

Popołudniowy termin szkolenia rady pedagogicznej najbardziej odpowiadał 

dyrektorom z najdłuższym stażem kierowniczym (powyżej 10 lat), mniej – dyrektorom ze 

stażem „średnim” i krótkim. Natomiast piątki i soboty wybierali najczęściej dyrektorzy ze 

średnim stażem kierowniczym. 

Dyrektorzy mieszkający w dużych miastach zdecydowanie rzadziej, w porównaniu do 

pozostałych, chcieliby organizować szkolenia rady pedagogicznej w godzinach 

popołudniowych w ciągu tygodnia. Ta grupa dyrektorów była natomiast zwolennikami 

planowania tego rodzaju szkoleń, przede wszystkim w piątki i soboty, w soboty i niedziele 

oraz w godzinach przedpołudniowych w ciągu tygodnia (w przypadku tego ostatniego terminu 

– podobnie jak dyrektorzy ze średnich miast). 

Powiat, w którym mieszkali badani dyrektorzy, nie różnicował ich oczekiwań odnośnie 

terminu szkoleniowej rady pedagogicznej. 

Szkolenia rad pedagogicznych powinny – zdaniem ponad połowy badanych dyrektorów 

– trwać od 2 do 4 godzin, a zdaniem1/4 badanych – do 2 godzin. W roku 2008 pojawiła się też 

nowa kategoria – „powyżej 4 godzin”. Wybrało ją 3,9% badanych dyrektorów (tabela 20). 

Tabela 20. Preferowana przez badanych dyrektor·w dğugoŜĺ szkoleniowych rad 

pedagogicznych 

Preferowana długość szkolenia rad 
pedagogicznych 

Liczba % 
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Inne ���� ���������� ��
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Krótkie szkolenia dla swoich nauczycieli organizowaliby najczęściej dyrektorzy 

z liceów ogólnokształcących oraz techników i zasadniczych szkół zawodowych. Z kolei te 

trwające dłużej – dyrektorzy szkół podstawowych, a także dyrektorzy placówek opiekuńczo- 



-wychowawczych. Natomiast najdłuższe szkolenia rad pedagogicznych, trwające powyżej 4 

godzin, wybierali najczęściej dyrektorzy przedszkoli i gimnazjów. 

Dyrektorzy placówek niepublicznych opowiadali się za krótkimi szkoleniami rad 

pedagogicznych. Te dłuższe szkolenia wybierali natomiast dyrektorzy placówek publicznych. 

Oczekiwania dyrektorów wybierających krótkie szkolenie rady pedagogicznej (do 2 

godzin), zmieniały się wraz ze wzrostem ich stażu pracy na stanowisku kierowniczym. Z kolei 

dłuższe szkolenia wybierali częściej dyrektorzy z krótszym stażem kierowniczym. 

(W prowadzonej analizie pominięto – z wcześniej przedstawionych powodów – opinie 

dyrektorów z najkrótszym stażem pracy). 

Dyrektorzy mieszkający w średnich i dużych miastach, znacznie częściej opowiadali 

się za krótkimi (do 2 godzin) szkoleniami rad pedagogicznych. Z kolei dyrektorzy mieszkający 

na wsi i w małych miastach, częściej wskazywali na potrzebę organizacji dłuższych szkoleń. 

Inaczej niż w przypadku terminu szkoleniowych rad pedagogicznych, gdzie powiat,  

w którym mieszkali badani, nie różnicował ich deklaracji, długość szkolenia wyraźnie zależała 

od powiatu, w którym mieszkali badani. Otóż szkolenia trwające od 2 do 4 godzin wybierali 

częściej dyrektorzy mieszkający w innym niż szczeciński, powiecie. 

Jedno z ostatnich pytań, jakie postawiono diagnozowanej populacji dyrektorów, 

dotyczyło tematyki szkoleń indywidualnych nauczycieli, w których – zdaniem badanych 

dyrektorów – powinni wziąć udział ich nauczyciele w bieżącym roku szkolnym. Listę 

najważniejszych – zdaniem dyrektorów – tematów rozwoju zawodowego zatrudnionych w ich 

szkołach i placówkach nauczycieli, otwierają: „doskonalenie umiejętności wychowawczych” 

i „metody pracy dydaktycznej” (po 8,1%). Następnymi w kolejności tematami były: 

„sprawdzian i egzamin zewnętrzny” (6,1%) oraz „praca z uczniem o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych” (5,7%) i „praca z uczniem zdolnym” (4,1%). Do ważnych tematów 

doskonalenia indywidualnego nauczycieli badani dyrektorzy zaliczyli też „diagnozę 

i ewaluację” oraz „podstawę programową” (po 3,6%). 

Porównując tę problematykę z podobnymi oczekiwaniami dyrektorów (badania z roku 

2005 i 2007) odnośnie tematyki doskonalenia indywidualnego ich nauczycieli, można 

zauważyć dość istotne zmiany. W 2005 roku wśród najczęściej wymienianych przez 

dyrektorów tematów doskonalenia indywidualnego nauczycieli (które znalazły się na 

czołowych miejscach listy w roku 2008), znalazło się: „mierzenie jakości pracy szkoły”, 

„aktywne metody nauczania”, „praca z uczniem zdolnym” i „egzaminy zewnętrzne”. 

Natomiast dwie pierwsze pozycje na tej liście zajmowało w roku 2005: „diagnozowanie 

osiągnięć uczniów” i „terapia pedagogiczna”. 



Z kolei w roku 2007 na pierwszym miejscu wśród wybieranych przez dyrektorów 

tematów szkoleń indywidualnych dla nauczycieli, znalazły się: „sprawy wychowawcze” 

(również pierwsza pozycja na liście w roku 2008). Z kolei „terapia pedagogiczna”, która w 

roku 2007 znalazła się na drugim miejscu, w roku 2008 była wskazywana zaledwie przez 0,8% 

badanych dyrektorów. A trzecia w kolejności w roku 2007 „praca z uczniem zdolnym”, w roku 

2008 zajęła pozycję piątą. Natomiast czwarty w 2007 roku obszar doskonalenia – 

„diagnozowanie działań szkoły”, w roku 2008 był szósty (tabela 21). 

Tabela 21. Preferowana przez badanych dyrektor·w tematyka doskonalenia 

indywidualnego nauczycieli 

Tematyka szkoleń dla nauczycieli liczba % 
�'�R�V�N�R�Q�D�O�H�Q�L�H���X�P�L�H�M�
�W�Q�R���F�L���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�F�K�� ���� �� ���������� ��

�0�H�W�R�G�\���S�U�D�F�\���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H�M�� ���� �� ���������� ��
�6�S�U�D�Z�G�]�L�D�Q���L���H�J�]�D�P�L�Q���]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�� ���� �� ���������� ��

�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���R���V�S�H�F�M�D�O�Q�\�F�K���S�R�W�U�]�H�E�D�F�K��
�H�G�X�N�D�F�\�M�Q�\�F�K��

���� �� ���������� ��

�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���]�G�R�O�Q�\�P�� ���� �� ���������� ��
�'�L�D�J�Q�R�]�D���L���H�Z�D�O�X�D�F�M�D�� ���� ���������� ��
�3�R�G�V�W�D�Z�D���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�� ���� ���������� ��
�:�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]���U�R�G�]�L�F�D�P�L�� ���� ���������� ��
�2�F�H�Q�L�D�Q�L�H�����V�\�V�W�H�P���R�F�H�Q�L�D�Q�L�D�� ���� ���������� ��

�3�R�S�U�D�Z�D���Z�\�Q�L�N�y�Z���N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D���N�R�Q�V�W�U�X�R�Z�D�Q�L�H��
�S�U�R�J�U�D�P�y�Z���U�R�]�Z�R�M�R�Z�\�F�K��

���� ���������� ��

�=�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H���D�J�U�H�V�M�L���Z���V�]�N�R�O�H�� ���� ���������� ��
�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���W�U�X�G�Q�\�P�� ���� ���������� ��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�D���L���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�� ���� ���������� ��
�3�U�D�F�D���]���X�F�]�Q�L�H�P���Ä�V�á�D�E�\�P�´�����]���W�U�X�G�Q�R���F�L�D�P�L���Z���Q�D�X�F�H�� ���� ���������� ��
�3�U�D�Z�R���R���Z�L�D�W�R�Z�H�� ���� ���������� ��
�7�H�U�D�S�L�D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�D�� ���� ���������� ��
�1�D�G�]�y�U���S�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�\�� ���� ���������� ��
�0�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�H���X�F�]�Q�L�y�Z���G�R���Q�D�X�N�L�� ���� ���������� ��

�0�D�W�X�U�D�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���X�F�]�Q�L�y�Z���G�R���P�D�W�X�U�\�� ���� ���������� ��

�,�Q�Q�H�� ���� �� ���������� ��
�E�U�D�N���G�D�Q�\�F�K���� ���� �� ������������ ��

Razem 247 100,00% 
 

 Zestawiając wskazywaną przez dyrektorów i oczekiwaną przez nauczycieli 

tematykę szkoleń indywidualnych, zauważyć można bardzo duże podobieństwa wskazań 

respondentów z obu grup. Przypomnijmy, że nauczyciele oczekiwali przede wszystkim 

szkoleń dotyczących: „metod pracy dydaktycznej” (14,2%), „problematyki wychowawczej” 

(7,7%), „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych” (5,8%), „technologii 

informacyjnej” (5,5%) oraz „sprawdzianu i egzaminu zewnętrznego” (4,7%). W porównaniu 

do roku 2007, w którym wystąpiła duża rozbieżność pomiędzy deklaracjami badanych 

nauczycieli i oczekiwaniami dyrektorów odnośnie szkoleń indywidualnych nauczycieli, w roku 

2008 wskazania te były nieomal takie same (choć o różnym natężeniu). Może to świadczyć 



o wzroście świadomości dyrektorów szkół i nauczycieli odnośnie zarówno priorytetów 

edukacyjnych jak i potrzeb szkół/placówek, a także o lepszej komunikacji pomiędzy 

dyrektorami i nauczycielami. 

Dyrektorzy techników i zasadniczych szkół zawodowych, placówek i liceów 

ogólnokształcących oczekiwali, aby ich nauczyciele wzięli udział przede wszystkim 

w szkoleniach poświęconych „doskonaleniu umiejętności wychowawczych”. Tego rodzaju 

potrzebę deklarowało zaś znacznie mniej dyrektorów szkół podstawowych (z klasami I−III) 

i przedszkoli. Natomiast dyrektorzy z tych dwóch ostatnich grup (szkoły podstawowe – klasy 

I−III) i przedszkola widzieli większą potrzebę szkolenia swoich nauczycieli w zakresie „metod 

pracy dydaktycznej”. Z kolei „sprawdzian i egzamin zewnętrzny”, jako tematyka szkoleń 

indywidualnych dla nauczycieli, był najczęściej wskazywany przez dyrektorów szkół 

podstawowych (klasy IV−VI) i gimnazjów. Nie dostrzegł takiej potrzeby natomiast ani jeden 

dyrektor przedszkola (co zrozumiałe), ale też – liceum ogólnokształcącego. „Praca z uczniem  

o specjalnych potrzebach edukacyjnych” wskazywana była najczęściej przez dyrektorów 

techników i zasadniczych szkół zawodowych oraz liceów. Ci ostatni dyrektorzy najczęściej też 

wybierali jako temat doskonalenia swoich nauczycieli – „pracę z uczniem zdolnym”. 

Natomiast „diagnozę i ewaluację” oraz „podstawę programową” wskazywali najczęściej 

dyrektorzy przedszkoli, a „podstawę programową” – dyrektorzy liceów ogólnokształcących. 

Ciekawe, że szkolenia poświęcone „doskonaleniu umiejętności wychowawczych”, 

„pracy z uczniem zdolnym”, „współpracy z rodzicami” oraz „pracy z uczniem trudnym”, 

widzieliby dla swoich nauczycieli wyłącznie dyrektorzy placówek publicznych. 

Potrzeba doskonalenia nauczycieli w pierwszym i drugim z wymienionych przez 

dyrektorów obszarów („doskonalenie umiejętności wychowawczych” i „metody pracy 

dydaktycznej”), narastała wraz z rosnącym stażem kierowniczym badanych dyrektorów (z tym, 

iż w przypadku dyrektorów z najdłuższym stażem – powyżej 10 lat, można zaobserwować 

stabilizację wskazań na poziomie dyrektorów ze stażem powyżej 5 do 10 lat). Natomiast 

problematykę „sprawdzianu i egzaminu zewnętrznego” oraz „pracy z uczniem o specjalnych 

potrzebach edukacyjnych”, dostrzegali najczęściej dyrektorzy z krótkim (powyżej 1 roku do 5 

lat), stażem na stanowisku kierowniczym. 

Dyrektorzy mieszkający w średnich miastach i na wsi, częściej niż pozostali, widzieli 

potrzebę „doskonalenia umiejętności wychowawczych” swoich nauczycieli. Z kolei dyrektorzy 

mieszkający w małych miastach, chcieliby bardziej niż pozostali dyrektorzy, aby ich 

nauczyciele poznawali „metody pracy dydaktycznej”. Natomiast odsetek dyrektorów 

dostrzegających konieczność udziału swoich nauczycieli w szkoleniach poświęconych 

„sprawdzianowi i egzaminowi zewnętrznemu” oraz „pracy z uczniem o specjalnych 



potrzebach edukacyjnych” narastał, wraz ze zmniejszaniem się wielkości miejscowości, 

w której mieszkali badani, malał zaś – w przypadku „pracy z uczniem zdolnym”. 

Ciekawe, że potrzebę doskonalenia swoich nauczycieli poświęconego „metodom pracy 

dydaktycznej”, „pracy z uczniem o specjalnych potrzebach”, „diagnozie i ewaluacji” oraz 

„pracy z uczniem trudnym”, widzieli wyłącznie dyrektorzy innych niż szczeciński, powiatów. 

Ostatnią w zrealizowanej w 2008 roku diagnozie kwestią badawczą były źródła 

informacji, z których korzystali badani dyrektorzy, aby zapoznać się z przygotowaną przez 

pracowników CDiDN-u ofertą szkoleniową. 

Inaczej niż w przypadku nauczycieli, którzy preferowali w tym względzie Internet, 

najważniejszym źródłem informacji dla dyrektorów o prowadzonych w CDiDN-ie formach 

doskonalenia był Informator (37,4%), a następnie Internet (32,7%) − tabela 22. 

Tabela 22. Wykorzystywane przez badanych dyrektor·w Ŧr·dğa informacji o ofercie 

CDiDN-u 

Źródła informacji o ofercie  
CDiDN-u/CEN-u Liczba % 
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*Część respondentów wskazało kilka źródeł informacji 

W porównaniu do roku 2005 i 2007 zmniejszyła się grupa dyrektorów korzystających 

zarówno z Informatora CDiDN-u, Internetu, jak i „informacji uzyskiwanych od nauczycieli” – 

ale w tym przypadku dotyczyło to tylko roku 2007. Na podobnym poziomie utrzymały się 

natomiast deklaracje dyrektorów, dla których źródłem wiedzy o prowadzonych przez CDiDN 

formach doskonalenia byli dyrektorzy innych placówek. 

W roku 2008 wprowadzono też nową kategorię źródeł informacji o ofercie CDiDN-u – 

„miesięcznik Refleksje”. I to właśnie źródło informacji pojawiło się jako trzecie w kolejności 

(po informatorze i Internecie), wśród tych, które wykorzystywali najczęściej badani 

dyrektorzy. 

Dyrektorzy przedszkoli i szkół podstawowych z klasami I−III, częściej niż pozostali 

dyrektorzy, sięgali po Informator CDiDN-u, aby uzyskać informacje o przygotowanej przez 

placówkę ofercie doskonalenia. Natomiast Internet wykorzystywali w tym celu nieco częściej 



dyrektorzy placówek, szkół podstawowych oraz liceów ogólnokształcących. Z kolei 

Zachodniopomorski Miesięcznik Oświatowy „Refleksje” był tego rodzaju źródłem informacji 

częściej dla dyrektorów techników i zasadniczych szkół zawodowych, szkół podstawowych 

(klasy IV−VI) i liceów ogólnokształcących. 

Rodzaj placówki, którą kierowali badani dyrektorzy nie różnicował w wyraźny sposób 

ich deklaracji odnośnie źródeł informacji o ofercie CDiDN-u. Choć można dostrzec, że 

dyrektorzy szkół niepublicznych nieco częściej, niż pozostali, wykorzystywali w tym celu 

Informator, a dyrektorzy placówek publicznych – Internet. 

Także staż pracy badanych dyrektorów na stanowisku kierowniczym nie miał 

większego znaczenia w korzystaniu przez nich z różnych źródeł informacji o prowadzonym 

przez CDiDN doskonaleniu. Choć również i w tym przypadku można dostrzec, że dyrektorzy  

z najdłuższym stażem kierowniczym (powyżej 10 lat), rzadziej korzystali z informacji 

dostarczanych im przez nauczycieli, natomiast częściej – z informacji o szkoleniach 

zamieszczanych w Zachodniopomorskim Miesięczniku Oświatowym „Refleksje”. 

Informator CDiDN-u był źródłem informacji o prowadzonych przez placówkę formach 

doskonalenia częściej dla dyrektorów mieszkających na wsi, niż w miastach. Natomiast 

Internet rzadziej wykorzystywali w tym celu dyrektorzy z dużych miast. Ciekawe, że 

nauczyciele ze szkoły/placówki okazali się najmniej pewnym źródłem informacji dla 

dyrektorów mieszkających na wsi, w porównaniu do tych, mieszkających w miastach. Z kolei 

miesięcznik „Refleksje” wykorzystywali – aby znaleźć informacje o szkoleniach – częściej 

dyrektorzy mieszkający w dużych i średnich miastach, niż w małych i na wsi. 

Podobnie, jak w przypadku wcześniej omówionych zmiennych, także powiat, w którym 

mieszkali badani, nie różnicował w większym stopniu deklaracji badanych dyrektorów 

odnośnie wykorzystywanych przez nich źródeł informacji o ofercie CDiDN-u. Z tym, że 

dyrektorzy mieszkający w powiecie szczecińskim, nieco rzadziej niż ci mieszkający w innych 

powiatach, korzystali w tym celu z Informatora CDiDN-u, częściej zaś sięgali do miesięcznika 

„Refleksje”. 

 

 

 

 

 

 



Zakończenie 
 

Celem realizowanej diagnozy potrzeb nauczycieli i dyrektorów w zakresie 

doskonalenia zawodowego było przede wszystkim dostarczenie osobom zajmującym się 

projektowaniem i planowaniem różnych form doskonalenia informacji, służących 

dostosowaniu oferty szkoleń do deklarowanych oczekiwań poszczególnych grup 

respondentów. Dlatego też przedstawiany w raporcie materiał empiryczny został opracowany 

w formie szczegółowej. Natomiast prezentowany skrót raportu zawiera syntezę zawartych tam 

informacji. 

Zebrany materiał empiryczny może być wykorzystywany zarówno do wypracowania 

ogólnej strategii doskonalenia, jak i do opracowywania nowych oraz weryfikacji 

realizowanych już form szkoleń. Nie oznacza to jednak, że stwierdzone w nim prawidłowości, 

mogą być wprost przenoszone do organizacji szkoleń. Prawidłowości te (lub tylko tendencje) 

odznaczają się różnym poziomem pewności, niektóre z nich wymagają zebrania dodatkowych, 

pogłębionych informacji. Tak więc każda osoba zajmująca się planowaniem, zarówno szkoleń 

indywidualnych, jak i grupowych (rady pedagogiczne, Kluby), powinna dążyć do uzupełnienia 

i zweryfikowania prezentowanych w raporcie danych poprzez indywidualne rozmowy 

z potencjalnymi uczestnikami zajęć, czy analizę prowadzonej w ewaluacji form doskonalenia. 

Zebrane w trakcie prowadzonych badań empirycznych informacje powinny zostać 

także uzupełnione o analizę ministerialnych i kuratoryjnych priorytetów oświatowych. Ma to 

szczególne znaczenie obecnie, kiedy wdrażany jest w placówkach oświatowych kolejny etap 

reformy.  
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