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Wstep

Prezentowany materiat empiryczny pochodzi z przeprowadzonych wséréd nauczycieli
w sierpniu 1 wrzesniu 2008 roku badan ankietowych. Diagnoza ta stanowi kolejny etap
realizowanego w CDiDN-ie (ZCDN-ie) projektu badawczego, ktorego celem jest
rozpoznawanie potrzeb doskonaleniowych klientow placéwki i dostosowanie do nich oferty
roznego rodzaju form doksztalcania 1 doskonalenia zawodowego nauczycieli. Omawiany
projekt rozpoczely wykonane w 2004 roku wsrod nauczycieli 1 dyrektoréw badania ankietowe.
Kolejny rok (2005) — to powtdrzenie badan ankietowych na populacji nauczycieli
1dyrektorow, oraz przeprowadzenie wywiadow w gronie doradcow metodycznych
ipracownikow jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialnych za o$wiate.
W nastgpnym, 2006 roku zebrano dane dotyczace zapotrzebowania na doskonalenie
nauczycieli, dzigki wykonanej analizie dokumentow. Dokumentami tymi byly zgromadzone
przez Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie raporty z wewngtrznego mierzenia jakosci pracy szkot
1 placowek oswiatowych. Kolejna diagnoz¢ przeprowadzono w 2007 roku w oparciu o ankiete
audytoryjna. Ostatnie, zrealizowane w ramach omawianego projektu badania, to wykonana
w 2008 roku wsrdd nauczycieli 1 dyrektorow diagnoza, w ktorej takze wykorzystano ankiete
audytoryjna, lecz nieco zmieniona w stosunku do tej, przeprowadzonej w 2007 roku. Wyniki
tych ostatnich badan zawiera prezentowany skroét raportu. (Pelny tekst raportu jest dostgpny
w ZCDN-ie, w Szczecinie).

Opracowaniem statystycznym wynikdw wykonanych badan (obliczenia) oraz
sporzadzeniem tabel 1 wykresOw zajat si¢ Janusz Olczak. Natomiast uporzadkowanie
1 opracowanie zebranego materiatu empirycznego (zakodowanie pytan otwartych, zestawienia
odpowiedzi itp.), a takze analize iloSciowa 1 jako$ciowa oraz opracowanie raportu z badan
wykonat Mirostaw Krezel.

Przedstawienie zebranych w 2008 roku opinii badanych nauczycieli 1 dyrektorow ze
szkot  wojewddztwa  zachodniopomorskiego, dotyczacych  zaréwno  doskonalenia
indywidualnego, jak 1 rad pedagogicznych, begdzie uzupeinione o informacje uzyskane
w analogicznych diagnozach wykonanych w 2004, 2005 1 2007 roku (Krgzel M., Olczak J.,
Badanie potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, dyrektorow, doradcow metodycznych
i pracownikow jednostek samorzqdu terytorialnego. Raport z badan, CDIDN, Szczecin 2005;
Krezel M., Olczak J., Wika E. Badanie potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli,
dyrektorow, doradcow metodycznych pracownikow jednostek samorzqdu terytorialnego.

Raport z badan, CDIDN, Szczecin 2006, Krezel M., Olczak J., Wika E. Potrzeby w zakresie



doskonalenia zawodowego nauczycieli i dyrektorow z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Raport z badan, CDIDN, Szczecin 2008).



1. Cele, metody i techniki oraz organizacja badan

Celem prowadzonej diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego klientow
CDiDN-u (ZCDN-u), bylo zebranie informacji dotyczacych oczekiwanej przez nich
problematyki szkolen wlasnych, rad pedagogicznych oraz studiow podyplomowych (kursow
kwalifikacyjnych), jak 1 preferowanych form tych szkolen.

W badaniach pytano nauczycieli réwniez o optymalny — zdaniem respondentow — termin
szkolen 1 ich dtugos¢.

Autoréw diagnozy interesowaly takze zrodla informacji o ofercie form doskonalenia
1 doksztalcania, z ktorych korzystali nauczyciele.

W przypadku badan, w ktéorych uczestniczyli dyrektorzy ze szkot 1 placowek
oswiatowych, wykorzystano analogiczny — odnosnie szkolen indywidualnych adresowanych
do dyrektorow — blok informacji, jak w diagnozie nauczycieli, a wigc: problematyka szkolen,
ich forma, termin, dlugos$¢ trwania i1 zrédla informacji, z ktérych korzystali dyrektorzy, aby
uzyska¢ wiedzg o prowadzonych w CDiDN-ie szkoleniach.

Ponadto poproszono dyrektorow bioracych udziat w badaniach o sformutlowanie wtasnych
oczekiwan dotyczacych problematyki, ktéra powinna by¢ — ich zdaniem — realizowana na
spotkaniach Klubu Dyrektora (Wicedyrektora), a takze terminu 1 dtugosci tych spotkan.

Osoby prowadzace badania byly tez zainteresowane opiniami dyrektorow na temat rad
pedagogicznych, jakie chcieliby zorganizowa¢ w swojej szkole (placowce), zapraszajac na nie
w roli edukatorow pracownikow ZCDN-u. Wazna byla w tym wzgledzie nie tylko
problematyka tych szkolen, ale tez ich forma, czas i1 dtugos$¢ trwania.

Ostatnim celem realizowanej wsrod dyrektorow diagnozy byla proba uzyskania odpowiedzi na
pytanie o problematyke szkolen indywidualnych, w ktoérych powinni wzia¢ udzial, zdaniem
badanych dyrektorow, nauczyciele zatrudnieni w ich szkofach (placowkach).

Podobnie jak w przypadku wczesniej prowadzonych badan, do zebrania interesujacego
nas materiatu empirycznego zastosowano metode sondazu diagnostycznego 1 technike ankiety
audytoryjnej. Badania zrealizowano na przelomie sierpnia i wrze$nia 2008 roku, w czasie
organizowanych przez konsultantow CDiDN-u konferencji metodycznych.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w konferencjach tych brali udzial nauczyciele z tej
czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w ktorej pomoc metodyczna oferuje placowka
szczecinska (pozostata cze$¢ wojewddztwa obstuguje Centrum Edukacji Nauczycieli

w Koszalinie).



Tak wigc reprezentatywnos$¢ proby badawczej jest ograniczona — w przypadku nauczycieli
1 dyrektoréw — do tej czg$ci populacji, ktora uczestniczyla na poczatku roku szkolnego

2008/2009 w organizowanych przez CDiDN spotkaniach metodycznych.



2. Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w opinii

badanych nauczycieli ze szkét i placéwek oswiatowych

Przedstawiony  materiat empiryczny pochodzi z badan  ankietowych
przeprowadzonych wsréd 1169 nauczycieli uczestniczacych w 2008 roku w konferencjach
metodycznych.

Charakteryzujac diagnozowana populacje nauczycieli nalezy odnotowa¢ wystepujaca juz od
kilku lat tendencje wzrostowa liczby nauczycieli dyplomowanych uczestniczacych
w konferencjach metodycznych. Swiadczy to zapewne o nastgpujacym w ostatnich latach
rozwoju zawodowym nauczycieli, przektfadajacym si¢ na zdobywanie kolejnych stopni awansu
zawodowego. Ale tez 1 o tym, ze mimo uzyskania najwyzszego (jak dotad) stopnia awansu
zawodowego, nauczyciele ci chca nadal poglebia¢ swoje kompetencje zawodowe.

Pewien niepokdj moze natomiast budzi¢ fakt, ze podobnie jak w roku 2007, znaczna czgs¢
bioracych udzial w konferencjach metodycznych nauczycieli pochodzita z miejscowosci
zlokalizowanych blisko Szczecina.

Analiza deklarowanych przez badanych nauczycieli potrzeb w zakresie doskonalenia
powinna by¢ poprzedzona stwierdzeniem, ze zebrane opinie wynikaja zarowno z okreslonego
poziomu samowiedzy, jak 1 motywacji nauczycieli do udziatu w szkoleniach, co niekoniecznie
musi korelowa¢ rzeczywistymi potrzebami uzupehiania wiedzy 1 doskonalenia umiejetnosci
respondentow.

Prezentacje zgromadzonego materialu empirycznego zaczniemy od przedstawienia
preferowanej przez badana populacje nauczycieli tematyki szkolen indywidualnych.

Na pierwszym miejscu oczekiwanej przez nauczycieli tematyki znalazto si¢ doskonalenie
poswigcone ,,metodom pracy dydaktycznej”, w tym glownie metodom aktywizujacym. Na
drugim miejscu badani nauczyciele wybierali doskonalenie dotyczace ,,problematyki
wychowawczej”, na trzecim — ,,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”, a na
czwartym — ,.technologii informacyjnej”. Zaro6wno w 2005 jak 1 w 2007 roku problematyka ta
takze cieszyla si¢ uznaniem sporej — cho¢ nieco mniejszej w poréwnaniu do roku 2008 — grupy
respondentow. Nieznacznie wzroslo tez (w poroOwnaniu do roku 2007), zainteresowanie
szkoleniami dotyczacymi problematyki ,,sprawdzianu 1 egzaminu zewngtrznego” oraz ,,pracy
z uczniem zdolnym”. Zmniejszylo si¢ natomiast — cho¢ tylko minimalnie — zainteresowanie

badanych doskonaleniem dotyczacym ,,wspdtpracy z rodzicami”. (tabela 1)



Tabela 1. Tematyka doskonalenia zawodowego preferowana przez badanych nauczycieli

Tematyka szkolen liczba %
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%UDN GDQ\FK
Razem 1169 100,00%

Porownujac uzyskane wyniki z danymi z lat poprzednich, mozna zauwazy¢ rosnace
zainteresowanie nauczycieli wzbogacaniem swojej wiedzy 1 doskonaleniem umiejgtnosci
w zakresie metodycznym. Stwierdzone prawidlowosci moga z jednej strony dowodzi¢
nasilajacej si¢ potrzeby podnoszenia w szkolach efektywnosci ksztalcenia, z drugiej za$ strony
moga wynika¢ z niedostatecznego wsparcia, jakie otrzymywali w ostatnich latach nauczyciele
w tym zakresie.

Wzrosta rowniez u nauczycieli — cho¢ w nieco mniejszym stopniu — potrzeba doskonalenia
zawodowego w obszarze wychowawczym, czy pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Stale utrzymujace si¢ zainteresowanie nauczycieli doskonaleniem w obszarze
wychowania jest rzecza naturalng. Po czg$ci jest ono takze efektem niewystarczajacego
przygotowania w tym wzgledzie absolwentow wyzszych uczelni, ktérzy podejmuja praceg
w szkotach, po czgsci — pojawianiem si¢ nowych probleméw 1 trudnosci wychowawczych
W pracy nauczycieli.

Analiza wskazywanych przez badanych nauczycieli tematéw doskonalenia w konteks$cie ich
miejsca pracy pokazuje roznice w dokonywanych wyborach, ktére nalezy uwzglednic,
zarOwno projektujac roznego rodzaju formy szkolenia (zewngtrznego 1 wewngtrznego), jak
1udzielajac wsparcia metodycznego (np. przez doradcéw 1 konsultantow) dla nauczycieli
z okreslonych szkot 1 placowek.

Pewne réznice pojawiaja si¢ takze, kiedy, analizujac preferowana przez nauczycieli tematyke

doskonalenia, wezmie si¢ pod uwage nauczany przez nich przedmiot (realizowane zajgcia



edukacyjne). Z tym, ze wystgpujace w tym zakresie roéznice dotycza raczej kolejnosci
dokonywanych przez nauczycielki wskazan oczekiwanego przez nich doskonalenia, niz
wyboru innego od najczgsciej pojawiajacych si¢ tematow.

Z kolei analiza nastgpnej zmiennej roznicujacej, a mianowicie stazu pracy badanych
nauczycieli, pozwala dostrzec rysujace si¢ prawidtowosci. Co prawda takze 1 w tym przypadku
bioracy udziat w omawianej diagnozie nauczyciele wybierali najczgsciej jako najwazniejsza
tematyke preferowanego przez nich doskonalenia indywidualnego ,metody pracy
dydaktycznej”, to jednak wraz z rosnacym stazem pracy odsetek os6b dokonujacych tego
rodzaju wyboru wyraznie malat. Natomiast na drugim miejscu przez wigkszo$¢ badanych
nauczycieli wybierana byla problematyka wychowawcza. Inna interesujaca tendencja jest
z kolei narastanie odsetka uczestniczacych w omawiane] diagnozie nauczycieli, wraz
z rosnacym stazem pracy w szkole/placowce, w przypadku wyboru doskonalenia z obszaru
,technologii informacyjnej”. Uzyskany rezultat badan moze $wiadczy¢ o tym, ze miodzi
stazem nauczyciele sa lepiej przygotowani w omawianym zakresie w stosunku do tych,
pracujacych w szkole dluzszy okres czasu. Nalezaloby zatem opracowac¢ dla tej kategorii
nauczycieli indywidualny program szkolen, dostosowany do specyfiki tej grupy.

Znaczenie kolejnej zmiennej roznicujacej — stopnia awansu zawodowego badanych
nauczycieli — w kwestii formulowanych przez nich priorytetdéw tematycznych, bylo we
wczesniej prowadzonych diagnozach (w roku 2004 1 2005), niewielkie. Sytuacja ta zmienita
si¢ jednak w przypadku badan realizowanych w latach 2007 1 2008.

Pojawily si¢ mianowicie pewne prawidlowosci: np. ,,metody pracy dydaktycznej” jako
najbardziej oczekiwana tematyka szkolen indywidualnych, wskazywana byla czgsciej przez
nauczycieli stazystow, niz dyplomowanych, a odsetek ten malatl wraz z rosnacym poziomem
awansu zawodowego badanych. Analogicznie, jak w przypadku stazu pracy, doskonalenie z
zakresu ,,technologii informacyjnej” wybierali najczesciej nauczyciele mianowani — a zatem ci
z dtuzszym, lecz nie najdluzszym stazem pracy.

Warto tez — proponujac nauczycielom tematy szkoleh — bra¢ pod uwage ich miejsce
zamieszkania. Co prawda wystgpujace w tym zakresie roznice nie sa tak duze, jak np.
w przypadku poziomu awansu zawodowego nauczycieli, lecz by¢ moze tatwiej je uwzglednic
przy projektowaniu oferty doskonalenia, pod warunkiem jednak, Ze tego rodzaju doskonalenie
odbywatoby si¢ na poziomie np. powiatu.

Niepokoi natomiast fakt, ze o ile w zrealizowanej w 2005 roku diagnozie nie okreslito swoich
preferencji w zakresie oczekiwanej tematyki szkolen 23,4%, w 2007 — 31,0% respondentow, to
w wykonanych w roku 2008 analogicznych badaniach odsetek ten wyniost 38,8%. Tego

rodzaju sytuacja moze $wiadczy¢ zarbwno o wystgpujacym wsrdd nauczycieli stosunkowo



niskim poziomie samo$wiadomosci swoich potrzeb doskonaleniowych, odiozeniu wilasnych
decyzji dotyczacych okreslania tematyki indywidualnego doskonalenia do czasu uzyskania
dodatkowych informacji (priorytet MEN, kuratora oswiaty, dyrektora szkoly/placowki), jak
1 narastajacej wsrod nauczycieli niechgci do udzielania odpowiedzi w badaniach ankietowych.

Planujac formy realizacyjne roznego rodzaju szkolen nalezy bra¢ pod uwage fakt,
ze nadal 1/3 nauczycieli oczekiwata warsztatowej formy zajeé. Wystgpuje w tym wzgledzie
jednak wyrazna tendencja spadkowa. Wzrosto natomiast zainteresowanie studiami
podyplomowymi/kursami kwalifikacyjnymi (tabela 2).

Tabela 2. Forma doskonalenia zawodowego preferowana przez badanych nauczycieli

Preferowane formy doskonalenia| Liczba %
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Razem| 2130* 100,00%

* Czgs$¢ badanych wymienito kilka preferowanych przez siebie form doskonalenia

By¢ moze dobrym rozwiazaniem tego problemu bedzie stosowanie kilku form w czasie
jednego szkolenia. Swiadczy o tym wybor nowej kategorii: ,,wyklad + warsztaty” przez
nauczycieli formutujacych oczekiwania wobec zbiorowe] formy swojego doskonalenia
(szkolenia rad pedagogicznych).
Planujac szkolenia, nalezy rowniez wzia¢ pod uwage roznice oczekiwan doyczacych formy
doskonalenia, wynikajace z miejsca pracy, rodzaju placowki, nauczanego przedmiotu, stopnia
awansu zawodowego czy miejsca zamieszkania nauczycieli.

Analizujac oczekiwany przez badanych nauczycieli termin szkolenia, mozna
zauwazy¢ wystgpowanie pewnych tendencji: Po pierwsze, spadt do poziomu z roku 2005
odsetek badanych wybierajacych ,,godziny popotudniowe” jako najkorzystniejszy ich zdaniem
czas planowanych szkolen. Po drugie, na podobnym poziomie wystgpowaly deklaracje
uczestniczacych w omawiane] diagnozie nauczycieli, opowiadajacych si¢ za ,,piatkami 1
sobotami” jako najlepszym terminem szkolen. A takze ,,godzinami przedpotudniowymi w

ciagu tygodnia”, oraz ,,sobotami i niedzielami”.



Po trzecie — utrzymata si¢ niewielka tendencja spadkowa w przypadku ,,ferii i wakacji” jako
optymalnego dla badanych terminu ich indywidualnego doskonalenia (tabela 3)..

Tabela 3. Preferowany przez badanych nauczycieli termin szkolenia

Preferowany termin szkolenia| Liczba %
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Razem | 1447* | 100,00%

*Cz¢s$¢ badanych wymienito kilka preferowanych przez siebie termindw szkolen

»Piatki 1 soboty” jako termin szkolen najbardziej odpowiadaly nauczycielom
pracujacym w klasach I-I1I szk6t podstawowych, najmniej za§ — nauczycielom zatrudnionym
w technikach 1 zasadniczych szkotach zawodowych. Z tym, ze 1/3 nauczycieli z tych ostatnich
szkol nie wskazata optymalnego dla nich terminu szkolen. Analogicznie zachowato sig tez (nie
wyrazajac w tym wzgledzie swojej opinii), 78,0% respondentow z placowek 1 62,8%
z przedszkoli
Kontynuujac analiz¢ zebranego w tym zakresie materiatu, nalezy dodaé, ze ,,godziny
popotudniowe” szkolen najczgsciej wybierali nauczyciele z gimnazjow, zas przedpotudniowe —
nauczyciele ze szkdt podstawowych, uczacy w klasach IV-VI.

Z przedstawionych danych wynika, ze utrzymuje si¢ od kilku lat stosunkowo liczna grupa
badanych, deklarujaca mozliwo$¢ organizacji rdéznego rodzaju form doskonalenia dla
nauczycieli w godzinach przedpotudniowych w ciagu tygodnia. Tego rodzaju opinie nie moga
by¢ tlumaczone faktem udziatu w diagnozie licznej populacji nauczycieli pracujacych gtownie
w godzinach popotudniowych. W roku 2005 uczestniczylo bowiem w omawianych diagnozach
1,2%, w 2007 — 0,8%, a w 2008 — 1,3% respondentow zatrudnionych w placowkach
opiekunczo-wychowawczych.

Utrzymujaca si¢ spora grupa nauczycieli deklarujacych chgé¢ udziatu w szkoleniach
w godzinach przedpotudniowych moze swiadczy¢ zarowno o braku przekonania nauczycieli co
do efektywnosci zaj¢¢ doskonalacych odbywajacych si¢ po wielu godzinach pracy
w szkole/placéwce 1 trwajacych do poéznych godzin wieczornych, jak 1 mozliwosci udzialu
w takich zajeciach w godzinach przedpotudniowych. Kwestig t¢ nalezatoby doktadniej zbadac,

tym bardziej, ze takie zmienne jak: miejsce pracy, rodzaj placowki, nauczany przedmiot, staz



pracy, stopien awansu zawodowego 1 miejsce zamieszkania badanych nauczycieli réznicowaty
preferencje nauczycieli odnosnie terminu szkolen.

Kolejna, analizowana kwestia badawcza, to preferowana przez badanych
nauczycieli dlugos¢ szkolenia. Analiza zgromadzonych w tym zakresie danych oraz ich
porownanie z informacjami uzyskanymi w diagnozach wykonanych w 2005 1 2007 roku,
pozwala na konstatacje, 1z zmniejszyta si¢ populacja nauczycieli, ktéorym najbardziej
odpowiadalyby jednodniowe, stosunkowo krotkie szkolenia. Utrzymata si¢ tez tendencja
spadkowa w przypadku os6b deklarujacych udziat w dluzszym doskonaleniu.

Z drugiej jednak strony, jesli zsumujemy wszystkie — poza pierwsza (do 8 godzin) kategorie
dlugosci szkolenia, to okaze sig¢, ze ponad 1/3 badanych nauczycieli oczekiwata diuzszych
szkolen, w tym okoto 1/4 — trwajacych dtuzej niz 10 godzin. Projektujac zatem rdézne formy
szkolen nalezy pamigtac, iz nauczyciele deklaruja potrzebg zarowno krotkiego jak 1 duzszego
doskonalenia, w ktérym zostana poszerzone i poglebione zagadnienia poruszane wczes$niej na

kroétkich szkoleniach 1 zdecydowani sa poswigci¢ na takie doskonalenie wigcej czasu (tabela 4).

Tabela 4. Preferowana przez badanych nauczycieli djugoSI szkolenia

Preferowana dtugos¢ szkolenia| Liczba %
-HGHQ GJLH GR JRG]
3RZ\*HM JRG] GR JRG]
3RZ\*HM JRG] GR JRIG]
3RZ\*HM JRG] GR JRIG]
3RZ\*HM RG]

,QQH
%UDN GDQ\FK

Razem| 1243* | 100,00%

*Czg$¢ badanych wymienito kilka preferowanych przez siebie dtugosci szkolenia

Oczekiwania nauczycieli dotyczace dilugosci doskonalenia ro6znicowalo miejsce pracy
badanych, nauczany przez nich przedmiot, straz pracy, posiadany przez nauczycieli stopien
awansu zawodowego, oraz miejsce zamieszkania. Z tym, ze poziom roéznic nie byt jednakowy.
Na przyktad krotkich, trwajacych do 8 godzin zajec, oczekiwali przede wszystkim nauczyciele
zatrudnieni w technikach 1 zasadniczych szkolach zawodowych, gimnazjach oraz liceach
ogolnoksztatcacych. Najrzadziej wybierali tego rodzaju krotkie formy doskonalenia
nauczyciele z placowek opiekunczo-wychowawczych i przedszkoli. Ci ostatni (nauczyciele
z przedszkoli), czesciej niz pozostali, opowiadali si¢ z kolei za dlugimi szkoleniami,

trwajacymi od 8 do 10 godzin i powyzej 10 do 20 godzin. Z kolei na te najdtuzsze (powyzej 30



godzin) wskazywali najczgsciej nauczyciele uczacy w szkotach podstawowych, zwlaszcza
w klasach I-111, a najrzadziej — nauczyciele pracujacy w gimnazjach.

Nauczyciele zatrudnieni w placowkach publicznych, czgsciej niz ich kolezanki i1 koledzy
z placowek niepublicznych, opowiadali si¢ za krotszym czasem szkolen. Nieco rzadziej za$
wybierali doskonalenie dluzsze.

Dos$¢ duze roéznice zauwazymy tez analizujac preferowana przez badanych nauczycieli dtugos¢
szkolen, w konteks$cie nauczanego przez nich przedmiotu.

Niestety, analiza wskazywanej przez badanych dtugosci szkoleh w zestawieniu z ich stazem
pracy napotka na podobne, jak w przypadku tematyki czy terminu doskonalenia, trudnosci.
Otoz 83,5% respondentéw ze stazem pracy do 1 roku, ponad potowa ze stazem do 5 1 10 lat
oraz po okoto 30% ze stazem do 20 i powyzej 20 lat, nie sformutowalo w tym wzgledzie
swojej opinii. Mimo wszystko mozna jednak dostrzec, iz nauczyciele pracujacy
w szkolach/placowkach najdtuzej, opowiadali si¢ najczesciej za najkrotszym czasem szkolen.
Analogiczna prawidlowos$¢ zaobserwujemy w przypadku kolejnej zmiennej rdznicujace],
a mianowicie ,,stopnia awansu zawodowego badanych”. Takze 1 w tym przypadku nauczyciele
stazysci (80,8%) 1 kontraktowi (45,5%), nie wypowiedzieli si¢ w prowadzonych badaniach
ankietowych na temat optymalnej ich zdaniem dlugosci szkolen (podobnie postapito 23,5%
nauczycieli mianowanych 1 28,3% dyplomowanych). Tym niemniej takze i w tym przypadku
mozna zauwazyC, ze nauczyciele, ktorzy legitymowali si¢ najdluzszym stazem, czeScie]
opowiadali si¢ za krotkim czasem szkolen.

Uczestniczacy w omawianej diagnozie nauczyciele, ktorzy mieszkali na wsi — rzadziej niz
pozostali — wybierali krétkie formy szkolen, czgsciej natomiast opowiadali si¢ za formami
dhuzszymi.

Natomiast powiat, w ktorym mieszkali badani, w niewielkim tylko stopniu réznicowat ich
opinie na temat dtugosci szkolen. Cho¢ mozna dostrzec pewna tendencj¢ do wyboru dluzszych
szkolen przez mieszkancow powiatu szczecinskiego.

W wykonane; w 2008 roku diagnozie zapytano bioracych w niej udziat
nauczycieli takze o to, w jakich studiach podyplomowych lub kursach wzigliby udzial, gdyby
byly one dofinansowane ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego. Analiza
uzyskanych w tym wzgledzie odpowiedzi pozwala na stwierdzenie, ze najwigkszym
zainteresowaniem nauczycieli cieszyly si¢ studia podyplomowe/kursy kwalifikacyjne z ,terapii
pedagogicznej”, ,technologii informacyjnej”, ,jezyka angielskiego w klasach I-1117,

,zarzadzania o$wiata”, ,,0ligofrenopedagogiki” 1 ,,etyki” (tabela 5).



Tabela 5. Preferowana przez badanych nauczycieli tematyka studi-w
podyplomowych/kurs-w kwalifikacyjnych, dofinansowywanych
ze Srodk-w EFS

Rodzaj szkolenia| Liczba %

Terapia pedagogiczna

Technologia informacyjna

Jezyk angielski w klasach I-111

Zarzadzanie o$wiata

Oligofrenopedagogika

Etyka

Jezyk angielski w klasach IV-VI
Przyroda

Jezyk niemiecki w klasach I-111

Pedagogika wczesnoszkolna

Jezyk angielski w gimnazjum

Jezyk angielski w szkole ponadgimnazjalnej

Jezyk niemiecki w klasach [V-VI

Jezyk niemiecki w gimnazjum

Jezyk niemiecki w szkole ponadgimnazjalnej

Inne studia / kursy
Brak danych

Razem 1801 100,00%

We wskazywanych przez nauczycieli studiach podyplomowych 1 kursach chcieliby
uczestniczy¢ nie tylko ci, ktérzy pragneli wzbogacaé swoja wiedz¢ 1 umiejgtnosci
(doskonalenie kierunkowe), ale tez i1 tacy nauczyciele, ktorzy planowali zdobycie nowych
kwalifikacji lub umiejgtnosci.

Co ciekawe, rodzaj placowki, w ktorej byli zatrudnieni badani oraz miejsce zamieszkania,
w niewielkim tylko stopniu réznicowato ich deklaracje. Natomiast polaryzowat je osiagnigty
przez nauczycieli stopien awansu zawodowego. Na przyklad nauczyciele stazysci
1 kontraktowi czesciej — w poroOwnaniu do nauczycieli mianowanych i dyplomowanych —
wyrazali gotowo$¢ doskonalenia jezykowego na studiach/kursach podyplomowych.
Nauczyciele stazy$ci tez znacznie rzadziej, niz pozostali, deklarowali che¢ udziatu
w studiach/kursach z zakresu ,,technologii informacyjne;j”.

Nalezy takze zwrdoci¢ uwage na deklaracje uczestnictwa nauczycieli w studiach
podyplomowych w kontek$cie nauczanego przez nich przedmiotu lub prowadzonych zajeé
edukacyjnych. Na przykiad chg¢ uczestniczenia w studiach/kursach z zakresu ,terapii
pedagogicznej” wyrazali nie tylko pedagodzy szkolni, czy nauczyciele wychowania
przedszkolnego 1 ksztalcenia zintegrowanego, ale tez nauczycie religii, bibliotekarze oraz

nauczyciele uczacy jezyka polskiego i matematyki.



Ciekawie roztozyty si¢ tez deklaracje badanych nauczycieli w kontekscie ich stazu pracy
w placowce. Ot6z w jezykowych studiach podyplomowych (kursach) chcieli wzia¢ udziat
nieco czg$ciej nauczyciele z krotkim stazem pracy. Natomiast w przypadku ,terapii
pedagogicznej”, ,technologii informacyjnej”, czy ,,0ligofrenopedagogiki” — ci ze stazem
najdhuzszym.

Podobnie jak w roku 2005 1 2007, takze w badaniach zrealizowanych w roku
2008, na pierwszym miejscu oczekiwane] przez nauczycieli tematyki szkoleniowych rad
pedagogicznych znalazta si¢ ,problematyka wychowawcza”. Na drugim miejscu — ,,praca
zuczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”, a na trzecim — ,metody pracy
dydaktycznej”. Pozostale tematy szkoleniowych rad pedagogicznych, takie jak np. ,,praca
zuczniem zdolnym”, cieszyly si¢ podobnym zainteresowaniem. Zmniejszylo si¢ natomiast
zapotrzebowanie na problematyke dotyczaca ,,wspolpracy z rodzicami” (tabela 6).
Tabela 6. Preferowana przez badanych nauczycieli tematyka szkoleniowych rad

pedagogicznych

Tematyka szkoleniowych Rad Pedagogicznych Liczba %
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Razem 1169 100,00%

W poréwnaniu do roku 2005 1 2007 zwigkszyla si¢ grupa nauczycieli, ktorzy nie sformutowali
oczekiwanej przez nich problematyki doskonalenia rady pedagogicznej (rok 2005- 37,8%, rok
2007— 55,9%, rok 2008 — 58,6%).

By¢ moze cze$¢ nauczycieli z tej grupy uwaza, iz ma ograniczony wplyw na to, co bedzie

tematem szkolenia rady pedagogicznej. Jesli bowiem poréwnamy oczekiwana przez



nauczycieli na radach szkoleniowych problematyke, z preferencjami dyrektorow w tym
zakresie, to okaze si¢, iz oczekiwania te sa odmienne.

Najwigksze zainteresowanie realizacja rad pedagogicznych poswigconych ,,problematyce
wychowawczej]” wystgpowalo wsrdd nauczycieli pracujacych w przedszkolach 1 szkotach
ponadgimnazjalnych, a najmniejsze — wsrdod pedagogdw z placowek opiekunczo-
-wychowawczych. Ci ostatni z kolei najchgtniej wzigliby udzial w formach doskonalenia
poswigconych ,,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”.

Z kolei doskonalenie z zakresu ,,metodyki pracy” bylo wyraZznie preferowane przez nauczycieli
zatrudnionych w przedszkolach, a ,,wspdtpraca z rodzicami” — przez nauczycieli uczacych
w klasach I-III szkét podstawowych.

Rodzaj placowki, w ktorej byli zatrudnieni badani, réznicowal ich preferencje dotyczace
szkoleniowych rad pedagogicznych gtownie w dwoch przypadkach. Pierwszym z nich byt
wybdr ,problematyki wychowawczej”, na ktora wskazato 13,5% badanych z placowek
publicznych 1 5,9% z niepublicznych oraz wskazanie ,,wspolpracy z rodzicami”, ktora wybrato
2,5% nauczycieli z placowek publicznych, nie wybrat za§ ani jeden z nauczycieli
zatrudnionych w placowce niepubliczne;.

Interesujaco rozlozyly sig¢ deklaracje uczestniczacych w diagnozie nauczycieli odnos$nie
oczekiwanej przez nich tematyki doskonalenia rad pedagogicznych, w kontekscie ich stazu
pracy w placéwce. Otdz nauczyciele z najkrotszym stazem pracy (do 1 roku) i najdhuzszym
(powyzej 20 lat), znacznie rzadziej niz pozostali, wybierali ,problematyke wychowawcza”
jako temat szkoleniowej rady pedagogicznej. Rzadziej tez wskazywali na potrzebg
doskonalenia catej rady w zakresie ,,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”.
Ani jeden nauczyciel ze stazem pracy do 1 roku nie wybral tez tematu doskonalenia rady
pedagogicznej dotyczacego metod pracy dydaktyczne;j.

Podobnych tendencji nie zauwazymy natomiast w przypadku kolejnej zmiennej réznicujacej —
,stopnia awansu zawodowego badanych nauczycieli”. Z wyjatkiem jednak zajmujacej
pierwsza pozycje na liscie preferowanej tematyki szkolen rad pedagogicznych ,,problematyki
wychowawczej”, ktora wybralo 10,2% nauczycieli stazystow 1 11,6% nauczycieli
dyplomowanych oraz 16,3% kontaktowych i 13,5% mianowanych.

W przypadku dzialania tej zmiennej mozna jedynie dostrzec, iz nauczyciele stazysci rzadziej
niz pozostali, wybierali dominujaca u innych tematyke szkoleniowych rad pedagogicznych.
Miejsce zamieszkania badanych nauczycieli nie miato duzego znaczenia (poza nauczycielami
ze srodowisk wiejskich), odnosnie formutowanych przez nich oczekiwan w zakresie tematyki
szkoleniowych rad pedagogicznych. Nie dotyczy to jednak doskonalenia rady pedagogiczne;]

dotyczacego ,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”, ktore wybierali



rzadziej nauczyciele mieszkajacy w duzych 1 $rednich miastach, czgsciej za$§ mieszkajacy
w matych miastach 1 na wsi.
Warto tez odnotowac fakt, ze najwigcej tematdw szkoleniowych rad pedagogicznych
(proporcjonalnie do liczby osob bioracych udzial w badaniach), sformutowali nauczyciele
pracujacy na wsi. Oni tez czgscie] — w stosunku do kolezanek i1 kolegéw ze Srodowisk
miejskich — deklarowali potrzebe doskonalenia w takich obszarach jak: ,,sprawdzian i egzamin
zewnetrzny”, ,,doskonalenie umiejetnosci wychowawczych”, ,diagnoza i ewaluacja”, ,,prawo
oswiatowe”, ,praca z uczniem »stabym«”, ,motywowanie uczniow do nauki”, ,,ocenianie”
1,,praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych”.
Nalezatoby si¢ zatem nieco dokladniej przyjrze¢ tej grupie nauczycieli. By¢ moze sytuacja
finansowa matych, wiejskich szkot (niewielki odpis na doskonalenie), nie pozwala dyrektorom
w pehi zaspokoi¢ wystgpujacych w tym zakresie potrzeb szkoleniowych. Tego rodzaju
rezultat badan powinni wzia¢ pod uwage z jednej strony przedstawiciele organow
prowadzacych 1 nadzoru pedagogicznego, z drugiej za$§ zarzadzajacy placoéwkami
doskonalenia. Wystgpuje bowiem konieczno$¢ organizowania zarowno platnych jak 1
nieodptatnych form doskonalenia wtasnie w tym srodowisku.

Analogicznie, jak w badaniach zrealizowanych w 2005 1 2007 roku, tak 1
w wykonanej w 2008 roku diagnozie, ponad potowa badanych nauczycieli oczekiwata gtownie
warsztatowe] formy szkoleniowych rad pedagogicznych. Z tym, iz w roku 2008 (o czym
wspominaliSmy wcze$niej), pojawila si¢ w kwestionariuszu ankiety obok kategorii
,warsztaty”, nowa kategoria: ,,wyktad 1 warsztaty”. Wlasnie t¢ kategori¢ wybrata zdecydowana

wigkszos¢ (67,0%) badanych nauczycieli (tabela 7).

Tabela 7. Preferowana przez badanych nauczycieli forma szkole€ rad pedagogicznych

Preferowana forma szkolen rad
pedagogicznych
:\NaDG ZDUV]WDW\
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A\NaDG\
,QQH
%UDN GDQ\FK

Liczba %

Razem 1169 100,00%

Potwierdzita si¢ zatem wystgpujaca juz wczesniej tendencja spadku zainteresowania
nauczycieli ,,czysta” forma warsztatowa. Nie oznacza to jednak powrotu do formy wyktadowe;j
— w roku 2005 wskazalo na nig 25,8%, w roku 2007 — 28,7%, a w roku 2008 — 14,7%

respondentow.



Wyktady potaczone z warsztatami, jako najlepsza forma szkoleniowa rady pedagogicznej,
wskazywali najczg$ciej nauczyciele pracujacy w szkolach podstawowych 1 gimnazjach;
najrzadziej — w placoOwkach 1 przedszkolach. Z tym, Ze ponad 3/4 respondentéw z placowek
1 ponad potowa z przedszkoli nie sformutowata w tym wzgledzie swojego zdania.
By¢ moze stanowi to potwierdzenie wczesniej formutowanej hipotezy, iz nauczyciele nie maja
poczucia mozliwosci wywierania realnego wplywu na organizacje szkoleniowych rad
pedagogicznych. O formie rady pedagogicznej decyduje z reguly dyrektor szkoty/placowki,
W porozumieniu z osoba prowadzaca szkolenie.

Ponad potowa bioracych udzial w prezentowanej diagnozie nauczycieli

oczekiwata, ze szkoleniowe rady pedagogiczne trwac bgda powyzej 2 do 4 godzin (tabela 8).

Tabela 8. Preferowana przez badanych nauczycieli djugoSI szkole€ rad pedagogicznych

Preferowana diugos¢ szkolen rad Liczba %
pedagogicznych
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Razem 1169 100,00%

Wzrosta zatem, w stosunku do roku 2005 i roku 2007 (po okoto 39%), grupa nauczycieli
wybierajacych $redni czas trwania doskonalenia rad pedagogicznych. Jednoczesnie jednak
zwigkszyl si¢ odsetek respondentéw (zwlaszcza w stosunku do roku 2007 — 14,8%),
opowiadajacych si¢ za bardzo krdotkimi szkoleniami (do 2 godzin) — 37,6%, a takze wyraznie
zmniejszyt si¢ odsetek tych, ktoérzy wybierali dluzsze szkolenia, trwajace powyzej 4 godzin.
Szkolenia rad pedagogicznych o wyposrodkowanym czasie trwania odpowiadaty najbardzie;j
nauczycielom pracujacym w szkotach podstawowych, najmniej — zatrudnionym w placéwkach
opiekunczo-wychowawczych 1 przedszkolach. Z tym, ze podobnie, jak w przypadku wczesniej
prowadzonych analiz, po okolo 3/4 nauczycieli z tych dwdch ostatnich grup nie wyrazito
w tym wzgledzie swoich opinii.

Analizujac z kolei opinie badanych nauczycieli odnos$nie dlugosci szkolen rad pedagogicznych
w korelacji z ich stazem pracy, mozna zauwazy¢, ze szkolenia trwajace najkrécej (do 2
godzin), czgsciej wybierali nauczyciele z dtuzszym stazem pracy (powyzej 10 lat). Z tym, ze
prawie 3/4 nauczycieli ze stazem pracy do 1 roku 1 po okoto 1/3 ze stazem powyzej 1 roku

1 powyzej 5 lat nie udzielito na to pytanie odpowiedzi.



Podobne problemy (z brakiem odpowiedzi) napotkamy, analizujac preferowana przez
badanych nauczycieli dlugos$¢ szkolenia rad pedagogicznych, w S$wietle stopnia awansu
zawodowego badanych. Mozna jednak zaryzykowaé stwierdzenie o wystgpowaniu tendencji
narastania odsetka 0sob opowiadajacych si¢ za najkrétszymi szkoleniami rad pedagogicznych
(do 2 godzin), wraz ze wzrostem stopnia awansu zawodowego badanych. Analizujac natomiast
preferowany przez badanych nauczycieli czas trwania szkoleniowych rad pedagogicznych
w zestawieniu z ich miejscem zamieszkania, nalezy zauwazyC, ze najkrotsze szkolenia
znajdowaty zwolennikow przede wszystkim wsrod nauczycieli mieszkajacych w duzych
miastach, a odsetek takich os6b malal wraz ze zmniejszaniem si¢ liczby mieszkancow
miejscowosci, w ktorej] mieszkali badani. Najkrotsze szkolenia wybierali najczgscie]
nauczyciele mieszkajacy w powiecie szczecinskim. Te nieco dtuzsze i1 najdtuzsze wskazywali
natomiast nauczyciele mieszkajacy w innych (niz szczecinski) powiatach.

Podsumowujac zebrany w tym zakresie materiat empiryczny, nalezy podkreslic,
ze prawie polowa (48,7%) badanych nauczycieli opowiadala si¢ za krotkimi (do 8 godzin)

szkoleniami rady pedagogicznej, ale tez 1/3 (33,7%) za szkoleniami dluzszymi.

Uczestniczacy w prezentowanych badaniach nauczyciele czerpali informacje
o proponowanych przez CDiDN formach doksztalcania i doskonalenia przede wszystkim
z Internetu (33,2%) 1 Informatora CDiDN-u (27,8%). Przy czym, po raz drugi od czasu
rozpoczgeia realizacji omawianego projektu badawczego (rok 2004), na pierwszym miejscu
znalazt si¢ Internet, zmalalo za$ znaczenie Informatora. W takim samym odsetku jak w roku
2007 nauczyciele szukali informacji o prowadzonym przez CDiDN doskonaleniu u dyrektora
szkoly (14,3%). Nieco zmniejszyl si¢ natomiast udziat kolezanek 1 kolegéw z pracy — czerpato
od nich informacje o ofercie CDiDN-u 12,3% badanych (w roku 2007 — 13,5%). W roku 2007
pojawity si¢ dwa nowe zrodla informacji o proponowanych przez placowke formach
doksztalcania 1 doskonalenia nauczycieli: plakat/ogloszenie (wskazalo na nie zaréwno
wowczas jak 1 obecnie 6,0% badanych) oraz Zachodniopomorski Miesigcznik Oswiatowy

,Refleksje” (rok 2007 — 3,9% wskazan, rok 2008 — 4,2%) - tabela 9.



Tabela 9. Wykorzystywane przez badanych nauczycieli ¥r-dja informacji o ofercie

szkoleniowej CDiDN-u

Zrédta informaciji o ofercie
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Razem| 2585* 100,00%

*Czg$¢ badanych nauczycieli korzystato z kilku Zrodetl informacji

Szukajac informacji o prowadzonym przez CDiDN formach doskonalenia,
nauczyciele ze szkot podstawowych nieco cze$ciej niz pozostali (zwlaszcza w pordwnaniu do
nauczycieli ze szkol ponadgimnazjalnych), korzystali z Informatora. Z kolei miesigcznik
»Refleksje” byl czesciej wykorzystywany jako zrodlo informacji przez nauczycieli uczacych
w liceach ogolnoksztatcacych. Analizujac zebrany w tym zakresie materiat empiryczny, nalezy
jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze 1/5 respondentow pracujacych w przedszkolach nie udzielita
na omawiane pytanie odpowiedzi. Takze 31,3% badanych nauczycieli ze stazem pracy do 1
roku uchylilo si¢ od odpowiedzi na pytanie o zrodta informacji o prowadzonych przez CDiDN
formach doskonalenia. Trudno zatem przeprowadzi¢ pelna analiz¢ zebranego takze i w tym
zakresie materialu empirycznego. Na podstawie uzyskanych danych mozna jednak
sformutowa¢ twierdzenie o rysujacych si¢ tendencjach: spadku odsetka respondentow
korzystajacych z Internetu jako Zrodia informacji o ofercie CDiDN-u, wraz ze wzrostem stazu
pracy badanych nauczycieli 1 narastania takiego odsetka w przypadku korzystania z takich
zrodel jak Informator CDiDN-u 1 Zachodniopomorski Miesigcznik Oswiatowy ,,Refleksje”.
Podobnie jak w przypadku nauczycieli z najkrotszym stazem pracy (do 1 roku), takze 1/4
nauczycieli stazystow (w znacznej cze$ci byla to zapewne ta sama populacja osob, o ktorej
mowa powyzej), nie udzielito odpowiedzi na pytanie o zrodia informacji o ofercie CDiDN-u.
Analizujac deklaracje pozostatych grup nauczycieli, mozna zauwazy¢, ze z Internetu korzystali
nieco czgSciej nauczyciele kontraktowi. Z kolei z Informatora CDiDN-u oraz z informacji
o formach doskonalenia zamieszczanych w ,Refleksjach” — nauczyciele dyplomowani

1 mianowani. Analizujac natomiast wykorzystywane przez badanych nauczycieli zrodta



informacji o prowadzonych przez CDiDN formach doskonalenia, w zestawieniu z ich
miejscem zamieszkania, mozna dostrzec, ze z Internetu jako zrddia informacji korzystali
czesciej nauczyciele mieszkajacy w duzych 1 $rednich miastach. Oni z kolei rzadziej niz
nauczyciele z matych miast i ze wsi, siggali w tym celu do Informatora CDiDN-u. Ciekawe
jest tez to, ze dla nauczycieli mieszkajacych na wsi, czgsciej niz dla pozostatych badanych,
waznym zroédlem informacji byl dyrektor szkoty, a dla nauczycieli mieszkajacych w duzych
miastach — kolezanki 1 koledzy z pracy. Duzych r6znic w formutowanych przez nauczycieli
deklaracjach dotyczacych korzystania ze zrodet informacji o ofercie CDiDN nie zauwazymy
natomiast, jesli wezmiemy pod uwage powiat, w ktorym mieszkali badani nauczyciele. Cho¢
takze 1 tutaj z Internetu nieco czegsciej korzystali nauczyciele mieszkajacy w powiecie
szczecinskim, a z Informatora CDiDN-u oraz z informacji posiadanych przez dyrektora szkoty
(placowki) — nauczyciele z powiatow innych niz szczecinski.

Konczac podsumowanie zebranego w trakcie konferencji metodycznych
materialu  empirycznego, dotyczacego preferencji badanych nauczycieli odnosnie ich
doskonalenia zawodowego, raz jeszcze nalezy podkresli¢ fakt, ze spora populacja bioracych
udziat w diagnozie osob, unikata (nie potrafita lub nie chciata), udzielenia odpowiedzi na
postawione w ankiecie pytania. Tego rodzaju sytuacja utrudnia dokonywanie syntez
1 uogolnien, rodzi tez wiele pytan 1 watpliwosci ktore moga zosta¢ zweryfikowane wytacznie

poprzez przeprowadzenie w tym zakresie poglebionych badan jakosciowych.



3. Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego w opinii

badanych dyrektoréw szkoét i placowek oswiatowych

W przeprowadzonych w czasie sierpniowych konferencji metodycznych badaniach
ankietowych wziglo udziat 247 dyrektorow.

W stosunku do badan ubieglorocznych, praktycznie nie zmienita si¢ liczebno$¢
uczestniczacej w diagnozie populacji dyrektorow ze szkdl podstawowych, zmniejszyla sig
natomiast w przypadku gimnazjow 1 szkol ponadgimnazjalnych oraz zwigkszyta sig
w przypadku przedszkoli 1 placowek opiekunczo-wychowawczych.

Ponad 3/4 uczestniczacych w omawianej diagnozie dyrektorow kierowato placowkami
publicznymi, a 6,9% - niepublicznymi.

Objeci diagnoza dyrektorzy posiadali w wigkszosci bogate doswiadczenie zawodowe
zwiazane z kierowaniem szkota/placowka. Okoto 1/3 petilo swoja funkcje powyzej 10 lat, a
1/5 - powyzej 5 do 10 lat. Mlodych stazem dyrektorow bylo 27,9% a tych najmlodszych —
pehiacych funkcje kierownicza do 1 roku — 7,7%.

Ze wzgledu na dokonana w 2008 roku zmiang kategoryzacji stazu pracy dyrektorow na
stanowisku kierowniczym, mozliwe jest jedynie porownanie z rokiem poprzednim ostatniej,
wyodrgbnione] powyzej, grupy badanych. I tak w roku 2007 dyrektorow ze stazem pracy na
stanowisku kierowniczym do 1 roku byto 15,4% a w roku 2008 — 8,9%.

Ciekawy okazat si¢ rozklad kolejnej zmiennej réznicujacej — miejsca zamieszkania
badanych dyrektorow. Okazato sig, ze odsetek badanych dyrektorow mieszkajacych zarowno
w poszczeg6lnych rodzajach miast jak 1 na wsi byt nieomal identyczny (po okoto 22%).

Duze trudnos$ci wystapity natomiast w przypadku kolejnej zmiennej — powiatu
w ktorym  mieszkali badani  dyrektorzy. Liczebno$¢  dyrektorow  mieszkajacych
w poszczegOlnych powiatach (warstwy) byla zbyt mala, aby mozliwa stala si¢ analiza
zebranego materiatu empirycznego w kontekscie tej zmienne;.

W zwiazku z tym podjg¢to decyzje (analogicznie, jak w przypadku nauczycieli),
o zsumowaniu informacji pochodzacych od dyrektorow mieszkajacych w powiatach innych niz
szczecinski. Niestety, niewielka liczebno$¢ dyrektorow bioracych udziat w omawianej
diagnozie, ktorzy mieszkali w powiecie szczecinskim (45 oso6b), mimo iz stanowita 18,2%
ogolu respondentéw, utrudniata prowadzenie pelnej analizy zebranego materialu

empirycznego.



Podobnie jak w latach 2005 i1 2007, takze w roku 2008, na pierwszym miejscu
preferowanej przez badanych dyrektorow problematyki przeznaczonych dla nich szkolen,
znalazt si¢ ,,nadzor pedagogiczny”. Na drugim miejscu uplasowato si¢ ,,prawo o$wiatowe”. Na
trzecim natomiast — ,,pozyskiwanie funduszy z Unii Europejskiej” (tabela 10).

Tabela 10. Preferowana przez badanych dyrektor-w tematyka doskonalenia

indywidualnego

Tematyka szkolen | Liczba %
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Wigkszego znaczenia nabrala takze w roku 2008 tematyka ,,sprawdzianu 1 egzaminu
zewnetrznego”. Natomiast ,,diagnoza 1 ewaluacja pracy szkoly”, ,,zarzadzanie zasobami
ludzkimi”, a takze ,,problematyka wychowawcza”, wskazywane byly przez podobne odsetki
badanych.

Pojawily si¢ takze nowe tematy oczekiwanego przez dyrektoréw doskonalenia.
Najczesciej wskazywane byty: ,,planowanie i realizacja dziatan edukacyjnych” i ,,poprawa
wynikow ksztalcenia” oraz ,,podstawa programowa i reforma”.

Szkolenia poswigcone problematyce ,,nadzoru pedagogicznego” wybierali najczgsciej
dyrektorzy przedszkoli, najrzadziej — dyrektorzy liceow ogolnoksztalcacych 1 placowek
opiekunczo-wychowawczych. Odwrotnie niz w przypadku ,,prawa oswiatowego”, na ktore
wskazywalo najmniej dyrektorow przedszkoli, a najwigcej liceow ogolnoksztatlcacych

1 placowek opiekunczo-wychowawczych.



Niemozliwa jest natomiast analiza preferowanej przez dyrektorow tematyki ich szkolen
indywidualnych, w konteks$cie rodzaju placowki, ktora kierowali (o przyczynach tego rodzaju
sytuacji wspominali$my wczesniej).

Doskonalenie poswigcone ,nadzorowi pedagogicznemu” wybierali najczgscie]
dyrektorzy ze $rednim stazem pracy na stanowisku kierowniczym (powyzej 5 do 10 lat),
najrzadziej — ci ze stazem powyzej 10 lat. Z tym, iz w tego rodzaju analizach bgda czgsto
pomijane (tak jak w tym przypadku) — ze wzgledu na niewielka liczebno$¢ warstwy — opinie
dyrektorow z najkrotszym (do 1 roku) stazem pracy.

Ta sama grupa dyrektorow (ze Srednim stazem pracy na stanowisku kierowniczym),
wskazywala tez czgSciej niz pozostali, na konieczno$¢ zorganizowania doskonalenia dla
dyrektorow z zakresu ,prawa oswiatowego”. Ani jeden dyrektor z tej grupy, nie dostrzegt
natomiast potrzeby wlasnego doskonalenia poswigconego ,,zarzadzaniu zasobami ludzkimi”
oraz ,,diagnozie 1 ewaluacji pracy szkoly”. Ciekawe, ze doskonalenie dotyczace ,,pozyskiwania
funduszy unijnych” interesowato najbardziej dyrektorow z krotkim (powyzej 1 do 5 lat) stazem
kierowniczym.

Takze miejsce zamieszkania uczestniczacych w prezentowanej diagnozie dyrektorow
w istotny sposob rdéznicowalo ich potrzeby w zakresie indywidualnego doskonalenia.
Dyrektorzy z duzych miast czg$ciej niz pozostali deklarowali konieczno$¢ organizowania
szkolen poswigeconych ,nadzorowi pedagogicznemu”. Z kolei dyrektorzy mieszkajacy
w §rednich miastach czg$ciej wskazywali na potrzebg doskonalenia w zakresie ,,prawa
oswiatowego”, ,,pozyskiwania funduszy unijnych” 1 ,zarzadzania zasobami ludzkimi”.
Natomiast ani jeden dyrektor z tej grupy badanych (mieszkancy S$rednich miast), nie
sformutowat potrzeby szkolenia dotyczacego ,diagnozy 1 ewaluacji pracy szkoty”
(w pozostatych grupach dyrektorow tego rodzaju potrzebe deklarowalo po 6,0% badanych).
Interesujace jest tez to, ze problematyka doskonalenia dotyczaca ,,sprawdzianu i egzaminu
zewnetrznego” cieszyla si¢ znacznie wigkszym zainteresowaniem dyrektoréw mieszkajacych
w matych miastach 1 na wsi, niz w $rednich 1 duzych miastach.

Dyrektorzy mieszkajacy w powiatach innych niz szczecinski czesciej deklarowali
zainteresowanie szkoleniem dotyczacym ,,nadzoru pedagogicznego™ 1 ,,prawa oswiatowego”.
Z kolei dyrektorzy mieszkajacy w powiecie szczecinskim chetniej, niz ich kolezanki i koledzy
mieszkajacy w innych powiatach, widzieliby potrzebg zorganizowania doskonalenia
poswigconego ,,pozyskiwaniu funduszy unijnych”.

Analogicznie, jak w przypadku indywidualnego doskonalenia nauczycieli, takze badani
dyrektorzy oczekiwali najczg$ciej warsztatowe] formy zaje¢ (30,8%) 1 oczekiwania te nie

zmienily si¢ w stosunku do wykonanej w ubieglym roku (29,5%) i trzy lata temu (29,6%)



diagnozy. Jednak w roku 2005 w drugiej kolejnosci dyrektorzy wskazywali na seminaria
(20,6%), a w trzeciej — na konferencje (15,3%). Natomiast w roku 2007 na drugim miejscu
pojawity si¢ kursy doskonalace (23,7%), a na trzecim — studia podyplomowe (11,5%).

W roku 2008 kolejnos¢ ta rowniez ulegta pewnym zmianom, ze wzgledu na
wprowadzenie nowej kategorii ,,zespoly samoksztalceniowe”. 1 tak na drugim miejscu badani
dyrektorzy wskazywali (analogicznie, jak w roku 2007) kursy doskonalace — 19,6%, ale na
trzecim miejscu znalazty si¢ ,,zespoly samoksztatceniowe” — 13,4%, a na czwartym — studia
podyplomowe/kursy kwalifikacyjne — 12,3% (tabela 11).

Tabela 11. Preferowana przez badanych dyrektor-w forma szkolenia

Preferowane formy doskonalenia| Liczba %
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Razem 464 100,00%

*Czegs¢ respondentéw wskazato kilka form.

Za warsztatowa forma swojego doskonalenia opowiadali si¢ najcz¢sciej dyrektorzy
szkot podstawowych oraz technikow 1 zasadniczych szkét zawodowych. Takze kursy
doskonalace wybierali czgéciej dyrektorzy szkot podstawowych — z tym, ze z tych z klasami
I-III. Z kolei studia podyplomowe/kursy kwalifikacyjne jako form¢ doskonalenia, chcieliby
ukonczy¢, czgsciej niz ich kolezanki 1 koledzy z innych rodzajow szkot 1 placowek, dyrektorzy
licedw ogodlnoksztalcacych.

Warsztaty 1 kursy doskonalace jako form¢ doskonalenia wybierali czgsciej dyrektorzy
pracujacy w placowkach niepublicznych. Natomiast dyrektorzy placowek publicznych chetniej
wskazywali na studia podyplomowe 1 seminaria.

Staz pracy na stanowisku kierowniczym uczestniczacych w omawianej diagnozie
dyrektorow, nie réznicowal w wigkszosci ich oczekiwan w stosunku do formy prowadzonego
doskonalenia. Wyjatkiem sa tu deklaracje dyrektorow ze stazem powyzej 5 do 10 lat, ktorzy
rzadziej niz pozostali, wskazywali na warsztaty 1 kursy doskonalace oraz nauczycieli ze stazem
do 1 roku, ktérzy czesciej wybierali studia podyplomowe oraz rzadziej konferencje jako formy

wlasnego doskonalenia.



Jesli natomiast przyjrzymy si¢ opiniom badanych dyrektorow odnos$nie formy szkolen
w konteks$cie ich miejsca zamieszkania, dostrzezemy dwie tendencje: wzrostu zainteresowania
warsztatowa forma zajg¢ oraz udzialem w zespotach metodycznych wraz ze zmniejszaniem si¢
liczby mieszkancow miejscowosci, w ktorej mieszkali badani. Oraz tendencje spadkowa
odno$nie uczestnictwa w studiach podyplomowych/kursach kwalifikacyjnych.

Dyrektorzy mieszkajacy w innych niz szczecinski powiatach, nieco czgsciej wybierali
jako form¢ indywidualnego doskonalenia warsztaty i wyktady. Natomiast dyrektorzy z powiatu
szczecinskiego, czgsciej niz ich kolezanki 1 koledzy z innych powiatow, wskazywali na studia
podyplomowe/kursy kwalifikacyjne.

Kolejny problem badawczy, ktéory probowano rozwigza¢ w toku prowadzonej
diagnozy, to pytanie o preferowany przez badanych dyrektorow termin szkolenia. O ile
w analogicznych badaniach z roku 2005 wigkszos¢ dyrektorow (59,6%) wskazywalo na
godziny przedpotudniowe w ciagu tygodnia, to w diagnozie wykonanej w roku 2007 odsetek
ten wyniost 31,2%, a w badaniach z roku 2008 — 29,4%. Z kolei piatki 1 soboty jako czas
doskonalenia dyrektorow wybrato w roku 2005 — 15,2%, w roku 2007 — 28,7% a w roku 2008
—27,5% badanych. Nie zmienita si¢ rowniez — w stosunku do roku 2007 — liczebno$¢ tej grupy
dyrektorow, ktoérzy w odpowiedzi na pytanie o termin adresowanych do nich szkolen,
wskazywali na popotudniowe godziny zaje¢ (rok 2005 — 13,1%, rok 2007 1 2008 — po 21,8%).
Nieznacznie natomiast wzrosta liczebno$¢ populacji dyrektorow opowiadajacych si¢ za
sobotami 1 niedzielami, zmniejszyla si¢ za§ odnosnie ferii 1 wakacji (tabela 12).

Tabela 12. Preferowany przez badanych dyrektor-w termin szkole€.

Preferowany termin szkolenia| Liczba %
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Razem 316* 100,00%

*Cze$¢ respondentow wskazalo kilka terminow

Przedpoludniowe godziny szkolen odpowiadaty najbardziej badanym dyrektorom
przedszkoli 1 placowek opiekunczo-wychowawczych, najmniej — dyrektorom liceow
ogolnoksztatcacych oraz technikdéw 1 zasadniczych szkot zawodowych. Godziny popotudniowe
w ciagu tygodnia — w wigkszym stopniu dyrektorom gimnazjow niz pozostatym, a zwtaszcza

dyrektorom placowek opiekunczo-wychowawczych 1 liceow. Ci ostatni dyrektorzy (placowek



opiekunczo-wychowawczych 1 liceow ogolnoksztalcacych), wskazywali natomiast znacznie
czesciej niz pozostali na soboty i1 niedziele jako optymalny termin ich indywidualnego
doskonalenia.

Piatki 1 soboty wybierali najczgs$ciej dyrektorzy licedow ogdlnoksztatcacych 1 szkot
podstawowych (zwtlaszcza tych z klasami IV-VI), a ferie i wakacje — dyrektorzy technikow
1 zasadniczych szkot zawodowych.

Analizujac z kolei zebrany material empiryczny w $wietle rodzaju placowki, ktora
kierowali badani dyrektorzy, mozna zauwazy¢ (biorac jednak pod uwage wczesniejsze
zastrzezenia), ze dyrektorzy placowek publicznych czgs$ciej opowiadali si¢ za
przedpotudniowymi godzinami szkolen dyrektoroéw, rzadziej zas, za feriami 1 wakacjami.

Staz pracy na stanowisku kierowniczym nie rdznicowal w istotny sposob opinii
badanych dyrektorow dotyczacych terminu ich indywidualnych szkolen, z wyjatkiem
dyrektorow ze ,,Srednim” stazem kierowniczym (powyzej 5 do 10 lat), ktorzy rzadziej (tacznie
z dyrektorami z najkrotszym stazem — do 1 roku, lecz w ich przypadku niewielka liczebnos¢
warstwy — 0 czym wspominano wczesniej — utrudniata prowadzona analizg), niz pozostali (po
okoto 1/4 respondentow), wskazywali na popotudniowe godziny szkolen. Czg$ciej natomiast
wybierali jako termin takiego doskonalenia soboty 1 niedziele oraz — wspolnie z dyrektorami
z najdtuzszym stazem ferie 1 wakacje.

Dyrektorzy mieszkajacy w $rednich miastach 1 na wsi, zdecydowanie cze$ciej niz
pozostali, opowiadali si¢ za przedpoludniowymi godzinami szkolen dla dyrektorow. Z kolei
dyrektorzy z duzych 1 matych miast czgsciej wybierali soboty 1 niedziele jako termin szkolen.
Dyrektorzy z tej ostatniej grupy (male miasta) znacznie rzadziej niz pozostali, wybierali za$
popotudniowe godziny szkolen, wskazywali natomiast czg¢sciej na piatki 1 soboty, a zwlaszcza
ferie 1 wakacje. Przedpotudniowe godziny szkolen w wigkszym stopniu preferowali dyrektorzy
z innego niz szczecinski powiatu. Z kolei godziny popotudniowe — dyrektorzy z powiatu
szczecinskiego.

A zatem dotychczasowa praktyka organizowania szkolen dla dyrektorow gltownie
w godzinach przedpotudniowych — zgodnie z wcze$niej diagnozowanymi (w roku 2005)
oczekiwaniami dyrektorow — powinna ulec zmianie. Coraz czg$ciej bowiem dyrektorzy
twierdza, iz ich udziat w réznego rodzaju spotkaniach, naradach czy w koncu doskonaleniu
w godzinach pracy szkoty czy placowki, utrudnia im pehlienie funkcji kierowniczej,
komplikuje nadzor 1 wptywa na efektywnos¢ funkcjonowania szkoty/placowki.

Troche wigcej niz potowa uczestniczacych w badaniach dyrektorow w roku 2005
1w roku 2007 wskazywala na krotkie, trwajace do 8 godzin szkolenia. W roku 2008 byto

takich osob 49,6%. Jednoczesnie wzrosto tez zainteresowanie respondentow dhuzszym



doskonaleniem, trwajacym do 10 godzin. Zmalalo natomiast — do poziomu z roku 2005 —
jeszcze dhuzszymi szkoleniami: powyzej 10 do 20 godzin oraz powyzej 20 do 30 godzin. Nie
zmienito si¢ — w porownaniu do roku 2007 — w przypadku szkolen trwajacych powyzej 30
godzin (tabela 13).

Tabela 13. Preferowana przez badanych dyrektor-w djugoSI szkolenia

Preferowana dtugos¢ szkolenia| Liczba %
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,QQH
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Razem| 260* 100,00%

*Cze$¢ dyrektorow wybrato kilka kategorii dlugos$ci szkolenia

Krotkie szkolenia (do 8 godzin) najbardziej odpowiadaty dyrektorom technikdéw
1 zasadniczych szkol zawodowych oraz przedszkoli. Formy doskonalenia trwajace dluzej (do
10 godzin) — dyrektorom szkdét podstawowych, placowek opiekunczo-wychowawczych
1 gimnazjow. Te grupy dyrektorow wskazywaty tez czgSciej niz pozostali na dtuzsze szkolenia
— powyzej 20 do 30 godzin. Szkolenia trwajace powyzej 10 do 20 godzin wybierali natomiast
czgsciej dyrektorzy liceow ogdlnoksztalcacych, technikow 1 zasadniczych szkét zawodowych
oraz placowek.

Rodzaj placowki, ktora kierowali dyrektorzy, nie rdéznicowal ich preferencji
dotyczacych krotkich szkolen, natomiast srednio trwajace szkolenia (powyzej 8 do 10 godzin)
wybierali tylko dyrektorzy szkol publicznych, z kolei dluzsze i1 najdluzsze — glownie
dyrektorzy szkot niepublicznych.

Dyrektorzy z krotkim stazem pracy na stanowisku kierowniczym — powyzej 1 roku do
5 lat i najdluzszym stazem, wybierali czgsciej niz ci ze $rednim stazem kierowniczym krotkie
szkolenia. Natomiast dyrektorzy z tej ostatniej grupy (Sredni staz) wskazywali czeSciej,
w poroéwnaniu do pozostatych, na dluzsze 1 najdtuzsze szkolenia.

W prowadzonej analizie pomini¢to opinie dyrektoréw z najkrotszym stazem na
stanowisku kierowniczym — do 1 roku — ze wzgledu na niewielka liczebnos¢ tej grupy oraz
fakt, ze 35,0% sposrod nich nie udzielito na to pytanie odpowiedzi.

Krotkie szkolenia (do 8 godzin) cieszyly si¢ najwigkszy uznaniem wsrdéd dyrektorow
mieszkajacych w $rednich miastach i na wsi, natomiast te dluzsze szkolenia (powyzej 10

godzin do 20 130 godzin) — w gronie dyrektorow mieszkajacych w matych miastach. Z tym, ze



najdtuzsze szkolenia (powyzej 30 godzin), wybierali najczgséciej dyrektorzy mieszkajacy na
Wwsl.

Wigkszych réznic nie zauwazymy natomiast, analizujac preferowany przez badanych
dyrektorow czas ich doskonalenia w kontekscie powiatu, w ktorym mieszkali. Poza jednym
wyjatkiem — najkrotszym czasem szkolenia (do 8 godzin), ktory czgsciej wybierali dyrektorzy
— mieszkancy innego niz szczecinski, powiatu.

A zatem, projektujac formy doskonalenia dla dyrektorow — analogicznie jak
w przypadku nauczycieli — nalezy uwzgledni¢ krotkie formy, jak 1 te dluzsze, stanowiace
kontynuacj¢ tych pierwszych, w czasie ktorych mozliwe bedzie nie tylko uzupehienie,
uporzadkowanie 1 poglebienie posiadanej przez dyrektorow wiedzy, ale tez doskonalenie ich
umiejetnosci.

Drugi obszar badawczy wystgpujacy w prezentowanej diagnozie potrzeb
doskonaleniowych dyrektorow, to funkcjonowanie Klubu Dyrektora. Porownanie zebranych
w 2008 roku informacji z danymi uzyskanymi w wykonanych wcze$niej diagnozach, pozwala
na stwierdzenie, iz trzy pierwsze, oczekiwane przez dyrektorow tematy spotkan Klubu, nie
zmienity sig¢. Obnizyt si¢ jednak odsetek respondentow wybierajacych tematyke ,,nadzoru
pedagogicznego”, oraz ,,wymiany doswiadczen”. Pojawita si¢ tez — podobnie, jak w przypadku
preferencji dyrektoréw w zakresie doskonalenia indywidualnego — nowa, oczekiwana przez
nich na Klubach problematyka, dotyczaca ,,podstawy programowej i reformy” (tabela 14).
Tabela 14. Preferowana przez badanych dyrektor-w tematyka spotkaE Klubu Dyrektora

Tematyka Klubu Dyrektora| Liczba %
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Razem 247 100,00%

,Prawo oswiatowe” powinno stanowi¢ najwazniejsza problematyke spotkan Klubu

Dyrektora w przewazajacej opinii dyrektorow liceow ogolnoksztatcacych 1 placowek



opiekunczo-wychowawczych. Najrzadziej problematyke t¢ wskazywali dyrektorzy przedszkoli
oraz technikow 1 zasadniczych szkél zawodowych. Oni z kolei (dyrektorzy przedszkoli
i placowek opiekunczo-wychowawczych), czesciej niz pozostali, a zwlaszcza dyrektorzy
gimnazjow oraz technikow 1 zasadniczych szkét zawodowych opowiadali si¢ za problematyka
,hadzoru pedagogicznego”. Natomiast dyrektorzy z tych dwoch ostatnich grup (technika
1 zasadnicze szkoly zawodowe) oraz gimnazjow 1 placéwek czgéciej niz ich kolezanki
ikoledzy z innych szkét 1 placowek oczekiwali, aby przedmiotem spotkan Klubu byta
,2wymiana doswiadczen”. Ciekawe, 1z tego rodzaju oczekiwan nie sformutowat ani jeden
dyrektor przedszkola i tylko 3,3% dyrektorow szkét podstawowych (z klasami I-I1I).

Dyrektorzy placowek publicznych, byli bardziej niz ich kolezanki 1 koledzy z placowek
niepublicznych, zainteresowani tym, aby w czasie spotkan Klubu byta poruszana problematyka
,hadzoru pedagogicznego”, ,,podstawy programowej i reformy”, a takze ,,priorytetow MEN
1KO” oraz aby stworzono dla dyrektoréw mozliwos¢ wymiany doswiadczen. Z kolei
dyrektorzy placéwek niepublicznych w wigkszym stopniu byli zainteresowani tematyka
»prawa oswiatowego” oraz ,poprawy wynikow ksztalcenia i podnoszenia jakosci pracy
szkoty”.

Interesujaco rozlozyly si¢ odpowiedzi na pytanie dotyczace oczekiwanej przez
badanych dyrektorow tematyki spotkan Klubu Dyrektora, w zestawieniu z ich stazem pracy na
stanowisku kierowniczym. Mozna bowiem dostrzec w tym zakresie dwie tendencje:
zmniejszania si¢ odsetka respondentow wraz z narastaniem stazu kierowniczego badanych,
wskazujacych na potrzeb¢ omawiania problematyki: ,nadzoru pedagogicznego” oraz
,podstawy programowej 1 reformy”, a takze zwigkszania si¢ tego odsetka wraz z narastaniem
stazu kierowniczego badanych — w przypadku problematyki ,,prawa o$wiatowego.

,Prawo os$wiatowe” jako wiodaca tematyka spotkan Klubu, bylo wskazywane
najczesciej przez dyrektorow mieszkajacych w matych miastach. Z kolei ,,nadzor
pedagogiczny” wybierali najczgs$ciej dyrektorzy ze S$rednich miast. Natomiast ,,wymiany
doswiadczen” oczekiwali przede wszystkim dyrektorzy z duzych miast, nie widzieli za$ takie]
potrzeby dyrektorzy z matych miast.

Powiat, w ktorym mieszkali badani dyrektorzy, nie rdznicowal preferencji
respondentOw odnosnie oczekiwane] przez nich tematyki spotkan Klubu, poza ,,wymiana
doswiadczen”, na ktora wskazato 11,1% dyrektorow mieszkajacych w powiecie szczecinskim
15,1% mieszkajacych w innych powiatach.

Preferowane przez diagnozowana populacje terminy spotkan Klubu Dyrektora nie
roznity si¢ od tych, ktore byly wskazywane przez dyrektorow jako termin ich szkolen

indywidualnych. Z tym, iz zwigkszyt si¢ odsetek dyrektorow wskazujacych na



przedpoludniowe godziny spotkan. Prawie polowa badanych oczekiwata bowiem spotkan
Klubu w godzinach przedpotudniowych, 1/5 w godzinach popotudniowych w ciagu tygodnia,
a troche mniej niz 1/5 w piatki 1 soboty.

W poréwnaniu do diagnozy wykonanej w roku 2007, obnizyt si¢ odsetek dyrektorow
wybierajacych zarowno przedpoludniowe godziny spotkan Klubu, piatki i soboty jak 1 godziny
popotudniowe (tabela 15).

Tabela 15. Preferowany przez badanych dyrektor-w termin spotkaE Klubu

Preferowany termin Klubu Dyrektora Liczba %
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Przedpoludniowe godziny spotkan Klubu Dyrektora odpowiadaty najbardziej
dyrektorom przedszkoli i szk6t podstawowych (klasy I-III). Popoludniowe — dyrektorom
placowek opiekunczo-wychowawczych. Natomiast piatki 1 soboty wybierali najczgsciej
dyrektorzy gimnazjow.

Przedpoludniowych godzin spotkan oczekiwali bardziej dyrektorzy placowek
publicznych, w porownaniu do dyrektoréw placowek niepublicznych. Ci ostatni natomiast
czesciej wskazywali na godziny popotudniowe.

W spotkaniach Klubu odbywajacych si¢ w godzinach przedpotudniowych chcieli bra¢
udzial przede wszystkim dyrektorzy ze stosunkowo krotkim stazem pracy na stanowisku
kierowniczym, za$§ w tych zaplanowanych na godziny popotudniowe dyrektorzy z najdluzszym
1 najkrotszym (do 1 roku) stazem kierowniczym.

Oczekiwania dyrektorow, aby organizowa¢ im spotkania w  godzinach
przedpoludniowych, narastaly wraz ze wzrostem liczebnosci mieszkancoOw miejscowosci w
ktorej mieszali badani. Natomiast godziny popoludniowe najbardziej odpowiadaty dyrektorom
mieszkajacym na wsi i duzym miescie.

Zarébwno przedpotudniowe, jak 1 popotludniowe, godziny spotkan Klubu czgsciej
wskazywali dyrektorzy mieszkajacy w powiecie szczecinskim. Dyrektorzy z innych powiatow
z kolei, czesciej wskazywali na piatki 1 soboty.

Uczestniczacy w omawianej diagnozie dyrektorzy preferowali stosunkowo krotki (ale

nie najkrotszy) czas trwania spotkan Klubu. 1/3 dyrektorow opowiedziala si¢ bowiem za



spotkaniami trwajacymi powyzej 2 do 3 godzin, a po 1/5 za trwajacymi do 2 godzin i powyze]
3 do 4 godzin (tabela 16).
Tabela 16. Preferowana przez badanych dyrektor-w djugoSI spotkaE Klubu

Preferowana diugos¢ spotkan Klubu Liczba %
Dyrektora

Do 2 godzin

Powyzej 2 godzin do 3 godzin

Powyzej 3 godzin do 4 godzin

Inne
Brak danych

Razem| 253* 100,00%

*Czegs$¢ dyrektorow wybrato dwie kategorie dlugosci spotkan Klubu

Oczekiwania dyrektoréw odnosnie dtugosci spotkan Klubu zmienity si¢ w stosunku do
tych, wyrazonych w zrealizowanych wczesniej (a zwlaszcza w roku 2007) diagnozach.
W najkrétszych spotkaniach, trwajacych do 2 godzin, chcialo bowiem uczestniczy¢, w swietle
wykonanych w roku 2005 badan, 19,6%, w roku 2007 — 27,3%, a w roku 2008 — 22,1%
dyrektorow. W nieco dluzszych — powyzej 2 do 3 godzin — 36,1% w roku 2005, 40,6% w roku
2007 1 33,9% w roku 2008; a w najdtuzszych (powyzej 3 do 4 godzin) — 29,9% w roku 2005,
23,1% w roku 2007 1 21,3% w roku 2008. Roznice te nie sa jednak duze. Warto przy tym
odnotowac fakt, ze opinie badanych w 2008 roku dyrektorow byty blizsze tym, formulowanym
przez podobna populacj¢ dyrektorow w roku 2005, niz w roku 2007.

Krotko trwajace spotkania Klubu odpowiadaty najbardziej dyrektorom gimnazjow
1 szk6t podstawowych (zwlaszcza z klasami IV—VI). Te dluzsze (2 do 3 godzin) — dyrektorom
technikow 1 zasadniczych szkét zawodowych oraz placowek opiekunczo-wychowawczych,
a takze dyrektorom szkot podstawowych (klasy I-111); najdtuzsze zas — dyrektorom placowek,
gimnazjow 1 liceow ogolnoksztalcacych.

Dyrektorzy placowek publicznych woleliby, aby spotkania Klubu trwaty krétko (do 2
godzin). Z kolei dyrektorzy placowek niepublicznych w wigkszym stopniu chcieliby
uczestniczy¢ w dluzszych (3 do 4 godzin) — spotkaniach.

Dhuzsze (od 3 do 4 godzin) spotkania Klubu preferowali dyrektorzy ze §rednim stazem
kierowniczym. Natomiast rzadziej niz pozostali wybierali spotkania trwajace od 2 do 3 godzin.
Z kolei odsetek zwolennikow najkrotszych spotkan (do 2 godzin) wzrastal wraz z rosnagcym
stazem kierowniczym badanych.

Podobna tendencje — zwigkszania si¢ odsetka zwolennikow mozliwie najkrotszych
spotkan Klubu — odnotowano tez w przypadku narastania liczby mieszkancoOw miejscowosci

w ktorej mieszkali badani dyrektorzy.



Krotkie spotkania dyrektorow w ramach Klubu wybierali czgsciej dyrektorzy
mieszkajacy w powiecie szczecinskim. Natomiast te nieco dtuzsze — trwajace od 2 do 3 godzin
— dyrektorzy mieszkajacy w innych powiatach.

Przedstawionych dotad prawidlowosci nie sposob w pelni uwzglednié przy
dotychczasowej formule organizacji szkolef dla dyrektorow. Stad tez nalezy stale doskonali¢,
modyfikowa¢ oraz wypracowywa¢ nowe formy doskonalenia dyrektoréow. Jednym
z cieckawszych przykladow w tym wzgledzie byl realizowany w CDiDN-ie projekt
organizowania regionalnych spotkan dyrektorow, pracownikow samorzadéw, nadzoru
pedagogicznego 1placowek doskonalenia. Warto rowniez rozwazy¢ mozliwo$¢ opracowania
takich form doskonalenia 1 wymiany doswiadczen, w ktorych dyrektorzy odgrywaliby nie
tylko role stuchaczy-uczestnikoéw, ale réwniez prowadzacych okreslone moduty lub czesé
zajec.

Trzeci obszar tematyczny w zrealizowane] diagnozie potrzeb doskonaleniowych
dyrektorow, dotyczyl szkoleniowych rad pedagogicznych, ktore zamierzali zorganizowaé
dyrektorzy w biezacym roku szkolnym, zapraszajac na nie w roli edukatoréw pracownikow
CDiDN-u (ZCDN-u).

W poréownaniu do roku 2005 (11,9%) 1 2007 (25,4%), mniejszego znaczenia nabralo
w roku 2008 ,,doskonalenie umiejetnosci wychowawczych nauczycieli” (4,9%). Tematyka ta
znajdowata si¢ w poprzednich latach na pierwszym miejscu preferowanej przez badanych
dyrektorow problematyki szkoleniowych rad pedagogicznych, obecnie za$ zajeta pozycje piata.

W roku 2008, zdaniem badanych dyrektorow, nalezaloby organizowac przede
wszystkim formy doskonalenia rad pedagogicznych dotyczace: ,,podstawy programowej”,
»diagnozy 1iewaluacji”, ,sprawdzianu 1 egzaminu zewngtrznego” oraz ,metod pracy
dydaktycznej”. Wskazana przez badanych dyrektoréw problematyka szkoleniowych rad
pedagogicznych roznita si¢ od tej, ktéra wybrali uczestniczacy w omawianych badaniach
nauczyciele. Ci bowiem najczesciej wskazywali na potrzebe szkolen rad pedagogicznych
poswigconych ,,problematyce wychowawczej”, ,,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach

edukacyjnych”, ,,metodom pracy dydaktycznej” , ,,pracy z uczniem zdolnym” (tabela 17).



Tabela 17. Preferowana przez badanych dyrektor-w tematyka szkoleniowych rad

pedagogicznych

Tematyka szkolen Rad Pedagogicznych | Liczba %
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Kwestia ta ma istotne znaczenie z punktu widzenia efektywnosci szkoleniowych rad
pedagogicznych. Ich tematyka (a w dalszej kolejnosci- oméwione pdzniej: forma, termin i czas
trwania), powinny zosta¢ okreslone przez lidera wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli
na podstawie zarowno priorytetow oswiatowych, oczekiwan dyrektora szkoty/placowki jak 1
deklarowanych przez nauczycieli potrzeb. Zdarzajace si¢ czasem sytuacje narzucania
nauczycielom przez dyrektora tematyki tego rodzaju doskonalenia, jego formy, terminu, czy
czasu trwania, wywotuje opor nauczycieli (wyrazany lub nie) i obniza efektywnos$¢ takich
spotkan szkoleniowych.

Interesujacych spostrzezen (cho¢ ograniczonych formulowanymi wcze$niej uwagami

dotyczacymi niewielkiej liczebnosci populacji dyrektorow liceow ogolnoksztatcacych,



technikow 1 zasadniczych szk6t zawodowych oraz placowek opiekunczo-wychowawczych, co
uniemozliwia pelne uogodlnienie zebranego materialu empirycznego), mozna dokonac,
analizujac preferowana przez badanych dyrektoréw tematyke rad pedagogicznych,
w konteks$cie miejsca pracy badanych. Okazalo si¢ bowiem, ze problematyka ,,podstawy
programowej 1 reformy” jako tematu szkoleniowej rady pedagogicznej byli najbardziej
zainteresowani dyrektorzy przedszkoli. Podobnej potrzeby nie widziat natomiast ani jeden
dyrektor liceum ogolnoksztalcacego oraz technikum i zasadniczej szkoty zawodowe;j. Ciekawe,
ze nikt z tej ostatniej grupy dyrektorow (technika i1 zasadnicze szkoly zawodowe), nie
formulowal tez potrzeby organizowania szkoleniowej rady pedagogicznej poswigcone]
»sprawdzianowi 1 egzaminowi zewngtrznemu”. Z kolei ,,metody pracy dydaktycznej”, jako
temat doskonalenia swojej rady pedagogicznej, wybierali najczgsciej dyrektorzy liceow
ogolnoksztatcacych. Wartym odnotowania jest tez fakt, iz szkolenie rady pedagogicznej
poswigcone ,,doskonaleniu umiejetnosci wychowawczych nauczycieli”, wybierali najczesciej
dyrektorzy gimnazjow. Nie wybral go natomiast ani jeden dyrektor liceum
ogolnoksztatcacego.

Dyrektorzy placowek publicznych, w wigkszym stopniu niz dyrektorzy placowek
niepublicznych, widzieli potrzebg organizowania doskonalenia rady pedagogicznej w takich
obszarach jak ,podstawa programowa 1 reforma”, ,doskonalenie umiej¢tnosci
wychowawczych” oraz ,,poprawa wynikow ksztatcenia”. Tego rodzaju potrzeby nie dostrzegt
natomiast ani jeden dyrektor placowek niepublicznych. Dyrektorzy placowek niepublicznych,
z kolei cze$ciej niz ich kolezanki i koledzy z placowek publicznych, chcieliby szkolenia rady
pedagogicznej poswigconego ,,diagnozie i ewaluacji”, ,,metodom pracy dydaktyczne;j”, a takze
— ,sprawdzianowi 1 egzaminowi zewngtrznemu”.

Szkoleniowe rady pedagogiczne dotyczace ,,diagnozy 1 ewaluacji”, ,,sprawdzianu i
egzaminu zewngtrznego” 1 ,,doskonalenia umiejgtnosci wychowawczych”, wybierali
najczesciej dyrektorzy ze Srednim (powyzej 5 do 10 lat) stazem kierowniczym. Z kolei
dyrektorzy z krotkim stazem (do 5 lat), wskazywali czgSciej niz pozostali, na koniecznos¢
doskonalenia rady pedagogicznej w zakresie ,,podstawy programowe;”.

Wskazywana przez dyrektoréw tematyka szkoleniowych rad pedagogicznych zalezata
od miejsca zamieszkania badanych. ,,Podstaw¢ programowa” jako temat szkoleniowej rady
pedagogicznej wybierali najczgsciej dyrektorzy mieszkajacy w duzych miastach, ,,diagnoze
1 ewaluacje” — dyrektorzy z matych miast, a ,,metody pracy dydaktycznej” — dyrektorzy ze
srednich 1 matych miast. Natomiast zainteresowanie problematyka ,,sprawdzianu i egzaminu
zewnetrznego”, jako tematem doskonalenia rady pedagogicznej, narastalo wraz ze

zmniejszaniem si¢ wielkosci miejscowosci w ktorej mieszkali badani dyrektorzy. Podobna



prawidlowos¢  wystapita tez odnosnie problematyki ,doskonalenia umiejgtnosci
wychowawczych”.

Powiat w ktorym mieszkali badani dyrektorzy takze rdznicowat ich oczekiwania
dotyczace tematyki szkoleniowych rad pedagogicznych. Dyrektorzy mieszkajacy w powiecie
szczecinskim czg$ciej wskazywali na potrzebg prowadzenia szkolen rady dotyczacych
,podstawy programowej”, ,,wspOtpracy z rodzicami” , czy ,pracy z uczniem trudnym”.
Natomiast dyrektorzy mieszkajacy w innych powiatach — ,sprawdzianu i1 egzaminu
zewnetrznego” oraz ,,metod pracy dydaktyczne;j”.

»Wyktad 1 warsztaty” jako preferowana przez badanych dyrektorow forme
szkoleniowej rady pedagogicznej wybralo w roku 2008 60,1% respondentoéw. Natomiast
,warsztaty” — 24,5%. W roku 2005 1 2007 bioracy udzial w analogicznej diagnozie dyrektorzy
wskazywali najczesciej (po 72%), na ,warsztaty” jako optymalna forme¢ tego rodzaju
doskonalenia. Z tym, ze w roku 2008 — o czym wspominali$my wcze$niej — pojawila si¢ nowa
kategoria ,,wyktad 1 warsztaty”. Z tego tez zapewne powodu wystapita, zdiagnozowana w 2008
roku, zmiana preferencji dyrektorow w tym zakresie. Dotyczy to takze kolejnej formy
doskonalenia rady pedagogicznej — ,,wyktadu”, ktéry wybrato w roku 2008 4,0%, a w roku
2005 12007 — po okoto 1/4 badanych (tabela 18).

Tabela 18. Preferowana przez badanych dyrektor-w forma szkoleniowych rad

pedagogicznych

Preferowane formy szkoleniowych
rad pedagogicznych
:\N4ADG ZDUV]JWDW\
:DUV]IWDW\
:\NaDG\
,QQH
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Liczba %

Razem 273 100,00%

»Wykltad z elementami warsztatow” wybierali najczesciej, jako forme doskonalenia
swojej rady pedagogicznej, dyrektorzy szkoét podstawowych (klasy I-III) 1 przedszkoli.
Najrzadziej — dyrektorzy placowek opiekunczo-wychowawczych oraz technikow
1 zasadniczych szkét zawodowych. Dokladnie w takim samym odsetku, dyrektorzy technikow
1 zasadniczych szkol zawodowych opowiadali si¢ za warsztatowa forma szkolenia rady
pedagogicznej (podobnie wybrato po okoto 1/4 respondentéw z pozostatych rodzajow szkot
1 placowek). Natomiast ,,wyktad” jako forma doskonalenia rady pedagogicznej, cieszyt si¢

najwigkszym uznaniem dyrektorow liceow ogdlnoksztatcacych i1 gimnazjow.



Rodzaj placowki ktora kierowali badani dyrektorzy nie ro6znicowat (poza wyktadami za
ktorymi opowiadali si¢ czeSciej dyrektorzy z placowek niepublicznych), ich oczekiwan
odnosnie formy szkoleniowej rady pedagogiczne;.

Nieco wigksze roznice zauwazymy natomiast, analizujac zebrany w tym zakresie
material empiryczny w kontek$cie stazu pracy badanych dyrektorow na stanowisku
kierowniczym. Ot6z dyrektorzy z najdluzszym stazem (powyzej 10 lat), rzadziej niz pozostali,
wybierali jako form¢ doskonalenia swojej rady pedagogicznej ,,wyklad 1 warsztaty”, czgsciej
za$ wskazywali na ,,warsztaty”.

Miejsce zamieszkania badanych (miejscowos$¢) nie roéznicowato w istotny sposob
preferencji dyrektorow odnosnie formy planowanych przez nich szkoleniowych rad
pedagogicznych. Poza dyrektorami ze S$rednich miast, ktorzy czesciej, niz pozostali
wskazywali na ,,wyklad i1 warsztaty” oraz rzadziej na ,,warsztaty”.

Wigksze réznice dostrzezemy jednak, jesli wezmiemy pod uwage powiat, w ktorym
mieszkali badani. Dyrektorzy z powiatu szczecinskiego rzadziej niz ich kolezanki 1 koledzy
z innych powiatow, opowiadali si¢ za ,wykladem 1 warsztatami”, w tym mniejszym
powodzeniem cieszyty si¢ warsztaty.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych dyrektoréow (66,6%) twierdzita, ze szkolenia rad
pedagogicznych powinny by¢ organizowane ,w godzinach popotudniowych w ciagu
tygodnia”, 15,1% — ,,w piatki 1 soboty”, 4,3% — ,,w godzinach przedpotudniowych w ciagu
tygodnia”, a 3,6% — ,,w soboty 1 niedziele” (tabela 19).

Tabela 19. Preferowany przez badanych dyrektor-w termin szkoleniowych rad

pedagogicznych

Preferowany termin szkolenia rad Liczba %
pedagogicznych
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W poréwnaniu do wczesniej zrealizowanych diagnoz — a zwlaszcza badan wykonanych
w roku 2007 — w roku 2008 nieco zmniejszyt si¢ odsetek badanych dyrektorow wskazujacych
na popotudniowe godziny szkolen rad pedagogicznych, a takze piatki 1 soboty oraz godziny

przedpoludniowe w ciagu tygodnia. Nieznacznie za§ wzrdost w przypadku sobot i niedziel.



Popotudniowe godziny szkoleniowych rad pedagogicznych najczgsciej wskazywali dyrektorzy
szkot podstawowych, za$ piatki 1 soboty — przedszkoli.

Interesujace jest tez spostrzezenie, ze przedpotudniowe godziny szkoleniowych rad
pedagogicznych wybierali wylacznie dyrektorzy placowek publicznych (nie wybral takiego
terminu ani jeden dyrektor placowki niepublicznej). Z kolei dyrektorzy placowek
niepublicznych, czgsciej niz dyrektorzy placowek publicznych, wskazywali, jako termin tego
rodzaju zbiorowego doskonalenia, ferie 1 wakacje oraz soboty i niedziele.

Popotudniowy termin szkolenia rady pedagogicznej najbardziej odpowiadat
dyrektorom z najdtuzszym stazem kierowniczym (powyzej 10 lat), mniej — dyrektorom ze
stazem ,,srednim” 1 krotkim. Natomiast piatki 1 soboty wybierali najczgsciej dyrektorzy ze
srednim stazem kierowniczym.

Dyrektorzy mieszkajacy w duzych miastach zdecydowanie rzadziej, w poréwnaniu do
pozostalych, chcieliby organizowaé¢ szkolenia rady pedagogicznej w  godzinach
popotudniowych w ciagu tygodnia. Ta grupa dyrektorow byta natomiast zwolennikami
planowania tego rodzaju szkolen, przede wszystkim w piatki 1 soboty, w soboty i1 niedziele
oraz w godzinach przedpoludniowych w ciagu tygodnia (w przypadku tego ostatniego terminu
— podobnie jak dyrektorzy ze $rednich miast).

Powiat, w ktorym mieszkali badani dyrektorzy, nie r6znicowat ich oczekiwan odnosnie
terminu szkoleniowej rady pedagogiczne;.

Szkolenia rad pedagogicznych powinny — zdaniem ponad polowy badanych dyrektorow
—trwac od 2 do 4 godzin, a zdaniem1/4 badanych — do 2 godzin. W roku 2008 pojawita si¢ tez
nowa kategoria — ,,powyzej 4 godzin”. Wybralo ja 3,9% badanych dyrektorow (tabela 20).
Tabela 20. Preferowana przez badanych dyrektor-w djugoSI szkoleniowych rad

pedagogicznych

Preferowana diugosé¢ szkolt_ania rad Liczba %
pedagogicznych

Do 2 godzin

Powyzej 2 godzin do 4 godzin

Powyzej 4 godzin

Inne
Brak danych

5D]HJP

Krotkie szkolenia dla swoich nauczycieli organizowaliby najczgsciej dyrektorzy
z licedbw ogodlnoksztalcacych oraz technikow 1 zasadniczych szkél zawodowych. Z kolei te

trwajace dtuzej — dyrektorzy szkot podstawowych, a takze dyrektorzy placowek opiekunczo-



-wychowawczych. Natomiast najdtuzsze szkolenia rad pedagogicznych, trwajace powyzej 4
godzin, wybierali najczgsciej dyrektorzy przedszkoli 1 gimnazjow.

Dyrektorzy placowek niepublicznych opowiadali si¢ za krdotkimi szkoleniami rad
pedagogicznych. Te dluzsze szkolenia wybierali natomiast dyrektorzy placowek publicznych.

Oczekiwania dyrektorow wybierajacych krotkie szkolenie rady pedagogicznej (do 2
godzin), zmieniaty si¢ wraz ze wzrostem ich stazu pracy na stanowisku kierowniczym. Z kolei
dtuzsze szkolenia wybierali cze$ciej dyrektorzy z krotszym stazem kierowniczym.

(W prowadzonej analizie pominigto — z wczesniej przedstawionych powodow — opinie
dyrektorow z najkrotszym stazem pracy).

Dyrektorzy mieszkajacy w $rednich i1 duzych miastach, znacznie cze$ciej opowiadali
si¢ za krotkimi (do 2 godzin) szkoleniami rad pedagogicznych. Z kolei dyrektorzy mieszkajacy
na wsi 1 w matych miastach, cz¢sciej wskazywali na potrzebeg organizacji dluzszych szkolen.

Inaczej niz w przypadku terminu szkoleniowych rad pedagogicznych, gdzie powiat,
w ktérym mieszkali badani, nie réznicowat ich deklaracji, dtugos$¢ szkolenia wyraznie zalezata
od powiatu, w ktorym mieszkali badani. Ot6z szkolenia trwajace od 2 do 4 godzin wybierali
czesciej dyrektorzy mieszkajacy w innym niz szczecinski, powiecie.

Jedno z ostatnich pytan, jakie postawiono diagnozowanej populacji dyrektorow,
dotyczylo tematyki szkolen indywidualnych nauczycieli, w ktérych — zdaniem badanych
dyrektorow — powinni wzia¢ udziat ich nauczyciele w biezacym roku szkolnym. Liste
najwazniejszych — zdaniem dyrektoréw — tematow rozwoju zawodowego zatrudnionych w ich
szkolach 1 placowkach nauczycieli, otwieraja: ,,doskonalenie umiejgtnosci wychowawczych”
1,,metody pracy dydaktyczne;” (po 8,1%). Nastgpnymi w kolejnosci tematami byty:
»sprawdzian 1 egzamin zewnetrzny” (6,1%) oraz ,,praca z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych” (5,7%) 1 ,praca z uczniem zdolnym” (4,1%). Do waznych tematow
doskonalenia indywidualnego nauczycieli badani dyrektorzy =zaliczyli tez ,diagnozeg
1 ewaluacje” oraz ,,podstawe programowa” (po 3,6%).

Poréwnujac te problematyke z podobnymi oczekiwaniami dyrektorow (badania z roku
2005 12007) odnos$nie tematyki doskonalenia indywidualnego ich nauczycieli, mozna
zauwazyC dos¢ istotne zmiany. W 2005 roku wsrdd najczgsciej wymienianych przez
dyrektorow tematow doskonalenia indywidualnego nauczycieli (ktore znalazly si¢ na
czolowych miejscach listy wroku 2008), znalazto sig: ,,mierzenie jako$ci pracy szkoty”,
»aktywne metody nauczania”, ,,praca z uczniem zdolnym” i ,,egzaminy zewngtrzne”.

Natomiast dwie pierwsze pozycje na tej liscie zajmowato w roku 2005: ,,diagnozowanie

osiagni¢¢ ucznidw” 1 ,terapia pedagogiczna”.



Z kolei w roku 2007 na pierwszym miejscu wsrod wybieranych przez dyrektorow
tematow szkolen indywidualnych dla nauczycieli, znalazty si¢: ,,sprawy wychowawcze”
(rowniez pierwsza pozycja na liScie w roku 2008). Z kolei ,terapia pedagogiczna”, ktora w
roku 2007 znalazla si¢ na drugim miejscu, w roku 2008 byta wskazywana zaledwie przez 0,8%
badanych dyrektorow. A trzecia w kolejnosci w roku 2007 ,,praca z uczniem zdolnym”, w roku
2008 =zajeta pozycje piata. Natomiast czwarty w 2007 roku obszar doskonalenia —
,diagnozowanie dziatan szkoty”, w roku 2008 byl szdsty (tabela 21).

Tabela 21. Preferowana przez badanych dyrektor-w tematyka doskonalenia

indywidualnego nauczycieli

Tematyka szkolen dla nauczycieli| liczba %
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Razem 247 100,00%

Zestawiajac wskazywana przez dyrektorow 1 oczekiwana przez nauczycieli
tematyke szkolen indywidualnych, zauwazy¢ mozna bardzo duze podobienstwa wskazan
respondentow z obu grup. Przypomnijmy, ze nauczyciele oczekiwali przede wszystkim
szkolen dotyczacych: ,,metod pracy dydaktycznej;” (14,2%), ,,problematyki wychowawczej”
(7,7%), ,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych” (5,8%), ,technologii
informacyjnej” (5,5%) oraz ,,sprawdzianu i egzaminu zewngtrznego” (4,7%). W porownaniu
do roku 2007, w ktorym wystapita duza rozbiezno$¢ pomig¢dzy deklaracjami badanych
nauczycieli 1 oczekiwaniami dyrektorow odnosnie szkolen indywidualnych nauczycieli, w roku

2008 wskazania te byly nieomal takie same (cho¢ o réznym natg¢zeniu). Moze to §wiadczy¢



o wzroscie $wiadomosci dyrektorow szkot 1 nauczycieli odno$nie zaréwno priorytetow
edukacyjnych jak 1 potrzeb szkolplacowek, a takze o lepszej komunikacji pomigdzy
dyrektorami 1 nauczycielami.

Dyrektorzy technikow 1 zasadniczych szkol zawodowych, placowek 1 liceow
ogo6lnoksztalcacych oczekiwali, aby ich nauczyciele wzigli udzial przede wszystkim
w szkoleniach poswigconych ,,doskonaleniu umiejgtnosci wychowawczych”. Tego rodzaju
potrzebg deklarowalo za§ znacznie mniej dyrektorow szkot podstawowych (z klasami [-III)
1 przedszkoli. Natomiast dyrektorzy z tych dwoch ostatnich grup (szkoty podstawowe — klasy
I-1II) 1 przedszkola widzieli wigksza potrzebg szkolenia swoich nauczycieli w zakresie ,,metod
pracy dydaktycznej”. Z kolei ,,sprawdzian 1 egzamin zewngtrzny”, jako tematyka szkolen
indywidualnych dla nauczycieli, byt najczgsciej wskazywany przez dyrektorow szkot
podstawowych (klasy IV—VI) i1 gimnazjow. Nie dostrzegt takiej potrzeby natomiast ani jeden
dyrektor przedszkola (co zrozumiate), ale tez — liceum ogdlnoksztatcacego. ,,Praca z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych” wskazywana byla najczesciej przez dyrektorow
technikow 1 zasadniczych szk6t zawodowych oraz licedw. Ci ostatni dyrektorzy najczesciej tez
wybierali jako temat doskonalenia swoich nauczycieli — ,pracg¢ z uczniem zdolnym”.
Natomiast ,,diagnozg 1 ewaluacj¢” oraz ,,podstaweg programowa” wskazywali najczesciej
dyrektorzy przedszkoli, a ,,podstawg programowa” — dyrektorzy licedbw ogdlnoksztalcacych.

Ciekawe, ze szkolenia poswigcone ,,doskonaleniu umiejgtnosci wychowawczych”,
»pracy zuczniem zdolnym”, ,wspolpracy z rodzicami” oraz ,pracy z uczniem trudnym”,
widzieliby dla swoich nauczycieli wylacznie dyrektorzy placowek publicznych.

Potrzeba doskonalenia nauczycieli w pierwszym 1 drugim z wymienionych przez
dyrektorow obszarow (,,doskonalenie umiej¢tnosci wychowawczych” 1 ,metody pracy
dydaktycznej”), narastata wraz z rosnacym stazem kierowniczym badanych dyrektorow (z tym,
1z w przypadku dyrektorow z najdluzszym stazem — powyzej 10 lat, mozna zaobserwowac
stabilizacje wskazan na poziomie dyrektorow ze stazem powyzej 5 do 10 lat). Natomiast
problematyke ,,sprawdzianu 1 egzaminu zewngtrznego” oraz ,pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych”, dostrzegali najczesciej dyrektorzy z krotkim (powyzej 1 roku do 5
lat), stazem na stanowisku kierowniczym.

Dyrektorzy mieszkajacy w $rednich miastach 1 na wsi, czg$ciej niz pozostali, widzieli
potrzebg ,,doskonalenia umiejetnosci wychowawczych” swoich nauczycieli. Z kolei dyrektorzy
mieszkajacy w matych miastach, chcieliby bardziej niz pozostali dyrektorzy, aby ich
nauczyciele poznawali ,metody pracy dydaktyczne;”. Natomiast odsetek dyrektorow
dostrzegajacych konieczno$¢ udziatu swoich nauczycieli w szkoleniach poswigconych

»Sprawdzianowi 1 egzaminowi zewngtrznemu” oraz ,pracy z uczniem o specjalnych



potrzebach edukacyjnych” narastal, wraz ze zmniejszaniem si¢ wielkosci miejscowosci,
w ktorej mieszkali badani, malal za§ — w przypadku ,,pracy z uczniem zdolnym”.

Ciekawe, ze potrzebe doskonalenia swoich nauczycieli po§wigconego ,,metodom pracy
dydaktycznej”, ,,pracy z uczniem o specjalnych potrzebach”, ,diagnozie 1 ewaluacji” oraz
»pracy z uczniem trudnym”, widzieli wylacznie dyrektorzy innych niz szczecinski, powiatow.

Ostatnia w zrealizowanej w 2008 roku diagnozie kwestia badawcza byly Zrddia
informacji, z ktorych korzystali badani dyrektorzy, aby zapozna¢ si¢ z przygotowana przez
pracownikow CDiDN-u oferta szkoleniowa.

Inaczej niz w przypadku nauczycieli, ktorzy preferowali w tym wzgledzie Internet,
najwazniejszym zrodlem informacji dla dyrektorow o prowadzonych w CDiDN-ie formach
doskonalenia byt Informator (37,4%), a nastepnie Internet (32,7%) — tabela 22.

Tabela 22. Wykorzystywane przez badanych dyrektor-w Tr-dja informacji o ofercie
CDiDN-u

Zrédta informacji o ofercie
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*Cze$¢ respondentow wskazalo kilka Zzrodetl informacji

W poréwnaniu do roku 2005 1 2007 zmniejszyta si¢ grupa dyrektorow korzystajacych
zaroOwno z Informatora CDiDN-u, Internetu, jak 1 ,,informacji uzyskiwanych od nauczycieli” —
ale w tym przypadku dotyczyto to tylko roku 2007. Na podobnym poziomie utrzymaty si¢
natomiast deklaracje dyrektorow, dla ktorych zrodlem wiedzy o prowadzonych przez CDiDN
formach doskonalenia byli dyrektorzy innych placowek.

W roku 2008 wprowadzono tez nowa kategorig zrddet informacji o ofercie CDiDN-u —
,miesigcznik Refleksje”. I to wiasnie zrédlo informacji pojawito si¢ jako trzecie w kolejnosci
(po informatorze 1 Internecie), wsrod tych, ktore wykorzystywali najczes$ciej badani
dyrektorzy.

Dyrektorzy przedszkoli 1 szkét podstawowych z klasami I-III, cze$ciej niz pozostali
dyrektorzy, siggali po Informator CDiDN-u, aby uzyska¢ informacje o przygotowanej przez

placowke ofercie doskonalenia. Natomiast Internet wykorzystywali w tym celu nieco czgsciej



dyrektorzy placowek, szkoét podstawowych oraz liceow ogolnoksztatcacych. Z  kolei
Zachodniopomorski Miesigcznik Oswiatowy ,,Refleksje” byt tego rodzaju zrodlem informacji
czesciej dla dyrektorow technikow 1 zasadniczych szkét zawodowych, szkét podstawowych
(klasy IV=VI) 1 licedw ogdlnoksztalcacych.

Rodzaj placowki, ktora kierowali badani dyrektorzy nie roznicowatl w wyrazny sposob
ich deklaracji odnos$nie Zrddet informacji o ofercie CDiDN-u. Cho¢ mozna dostrzec, ze
dyrektorzy szkot niepublicznych nieco cze$ciej, niz pozostali, wykorzystywali w tym celu
Informator, a dyrektorzy placowek publicznych — Internet.

Takze staz pracy badanych dyrektorow na stanowisku kierowniczym nie miat
wigkszego znaczenia w korzystaniu przez nich z réznych Zrodetl informacji o prowadzonym
przez CDiDN doskonaleniu. Cho¢ rowniez 1 w tym przypadku mozna dostrzec, ze dyrektorzy
z najdtuzszym stazem kierowniczym (powyzej 10 lat), rzadziej korzystali z informacji
dostarczanych im przez nauczycieli, natomiast czes$ciej — z informacji o szkoleniach
zamieszczanych w Zachodniopomorskim Miesigczniku Oswiatowym ,,Refleksje”.

Informator CDiDN-u byt zrodtem informacji o prowadzonych przez placowke formach
doskonalenia cze$ciej dla dyrektorow mieszkajacych na wsi, niz w miastach. Natomiast
Internet rzadziej wykorzystywali w tym celu dyrektorzy z duzych miast. Ciekawe, zZe
nauczyciele ze szkoly/placowki okazali si¢ najmniej pewnym zroédlem informacji dla
dyrektorow mieszkajacych na wsi, w poréwnaniu do tych, mieszkajacych w miastach. Z kolei
miesigcznik ,,Refleksje” wykorzystywali — aby znaleZz¢ informacje o szkoleniach — czgscie;j
dyrektorzy mieszkajacy w duzych i srednich miastach, niz w matych i na wsi.

Podobnie, jak w przypadku wczesniej omowionych zmiennych, takze powiat, w ktérym
mieszkali badani, nie réznicowal w wigkszym stopniu deklaracji badanych dyrektorow
odnos$nie wykorzystywanych przez nich zrodet informacji o ofercie CDiDN-u. Z tym, ze
dyrektorzy mieszkajacy w powiecie szczecinskim, nieco rzadziej niz ci mieszkajacy w innych
powiatach, korzystali w tym celu z Informatora CDiDN-u, czg$ciej zas si¢gali do miesigcznika

,Refleksje”.



Zakonczenie

Celem realizowanej diagnozy potrzeb nauczycieli 1 dyrektorow w zakresie
doskonalenia zawodowego bylo przede wszystkim dostarczenie osobom zajmujacym si¢
projektowaniem 1 planowaniem r6znych form doskonalenia informacji, stuzacych
dostosowaniu oferty szkolen do deklarowanych oczekiwan poszczegdlnych grup
respondentow. Dlatego tez przedstawiany w raporcie material empiryczny zostal opracowany
w formie szczegdlowej. Natomiast prezentowany skrot raportu zawiera synteze zawartych tam
informacji.

Zebrany material empiryczny moze by¢ wykorzystywany zar6wno do wypracowania
ogolnej strategii doskonalenia, jak 1 do opracowywania nowych oraz weryfikacji
realizowanych juz form szkolen. Nie oznacza to jednak, ze stwierdzone w nim prawidtowosci,
moga by¢ wprost przenoszone do organizacji szkolen. Prawidlowosci te (lub tylko tendencje)
odznaczaja si¢ r0znym poziomem pewnosci, niektore z nich wymagaja zebrania dodatkowych,
poglebionych informacji. Tak wigc kazda osoba zajmujaca si¢ planowaniem, zarowno szkolen
indywidualnych, jak i1 grupowych (rady pedagogiczne, Kluby), powinna dazy¢ do uzupetnienia
1 zweryfikowania prezentowanych w raporcie danych poprzez indywidualne rozmowy
z potencjalnymi uczestnikami zajg¢, czy analiz¢ prowadzonej w ewaluacji form doskonalenia.

Zebrane w trakcie prowadzonych badan empirycznych informacje powinny zostac
takze uzupehione o analiz¢ ministerialnych 1 kuratoryjnych priorytetow oswiatowych. Ma to
szczegblne znaczenie obecnie, kiedy wdrazany jest w placowkach oswiatowych kolejny etap

reformy.
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